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Rozdzial I. Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa LGD
Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego - ,Kraina wokét Lublina”.

1.2. Opis obszaru objetego LSR

Gminy objete LSR administracyjnie naleza w catosci do powiatu lubelskiego w wojewddztwie lubelskim co stanowi
o spdjnosci  administracyjnej obszaru. Obszar LGD tworza: 2 gminy miejsko-wiejskie z miastami — Betzyce zliczbg
6.764 mieszkancow i Bychawa, w ktorej mieszka 5.153 osoby oraz 13 gmin wiejskich. taczna liczba mieszkancéw obszaru LGD
wynosi 143.535 osob (stan na 31 XI1 2013 r.), co stanowi wzrost 0 860 0s6b w poréwnaniu do stanu z 31 XII 2006 r. Sredni dochéd
podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony dla gmin tworzacych obszar LSR) wynosi 855 zt i jest nizszy niz
dochod na mieszkarca wojewddztwa lubelskiego, ktory wynosi 1.369 zt.

Tabela 1. Podstawowe informacje o gminach wchodzacych w skfad LGD ,Kraina wokét Lublina”.
Lp. Gmina Typ Powierzchnia Liczba Gestos¢ zaludnienia Liczba
ludnosci na1km? sotectw
1 Belzyce miejsko-wiejska 134 km? 13 502 101 25
2 Borzechéw wiejska 67 km? 3843 57 20
3 Bychawa miejsko-wiejska 146 km? 12074 82 36
4 Garbow wiejska 103 km2 8 917 87 15
5 Gtusk wiejska 64 km? 9633 150 16
6 Jabtonna wiejska 131 km2 7936 60 17
7 Jastkow wiejska 113 km? 13479 119 25
8 Konopnica wiejska 93 km? 12790 137 21
9 Krzczonéw wiejska 128 km? 4 650 36 27
10 | Niedrzwica Duza wiejska 107 km? 11631 109 22
1" Niemce wiejska 142 km? 18 335 130 28
12 Strzyzewice wiejska 109 km? 7936 89 21
13 Wolka wiejska 73 km? 11127 153 18
14 Wysokie wiejska 114 km? 4702 41 21
15 Zakrzew wiejska 75 km? 2980 40 16
Razem 1599 km?* 143 535 92,73 328

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o ,Bank Danych Lokalnych” Gtownego Urzedu Statystycznego [BDL GUS].

1.3. Mapa obszaru objetego LSR
Obszar LGD wykazuje spdjno$¢ przestrzenna.
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1.4. Struktura LGD i proces budowania partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego ,Kraina wokét Lublina” zostato powotane
podczas Zebrania Cztonkdw Zatozycieli (35 0s6b reprezentujacych sektory spoteczny, gospodarczy i publiczny) 16 kwietnia 2008 r.
Komitet Zatozycielski w sktadzie: Halina Stepniak, Pawet Pikula i Artur Ptaza doprowadzit do rejestracji LGD w KRS w dniu

21 lipca 2008 r. pod numerem 0000310386. Stowarzyszenie zapewnia swobodny i niedyskryminujacy dostep do cztonkostwa w LGD

wszystkim podmiotom z jej obszaru. Zgodnie z § 11 Statutu LGD czionkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢:

1) petnoletnia osoba fizyczna spetniajgca warunki okreslone w ustawie - Prawo o stowarzyszeniach, bedaca przedstawicielem
spoteczenstwa obywatelskiego lub reprezentujgca partneréw spotecznych i gospodarczych, z obszaru dla, ktérego ma by¢
opracowana LSROW i LSR i ktéra ztozy pisemng deklaracje cztonkowska,

2) osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego z wytaczeniem wojewddztwa.

W sktad Stowarzyszenia poza partnerami publicznymi — Powiatem Lubelskim i 15 gminami, weszli: partnerzy gospodarczy —

przedstawiciele firm i przedsigbiorstw oraz partnerzy spoteczni — stowarzyszenia, fundacje, grupy nieformalne dziatajace na terenie

obszaru LGD oraz osoby fizyczne — przedstawiciele mieszkancdw obszaru.

Liczba czlonkéw LGD na dzien 18 grudnia 2015 r. wynosi 68 cztonkéw zwyczajnych. Sektor publiczny reprezentuje
18 podmiotéw (26,5%), sektor gospodarczy 18 podmiotéw (26,5%), a sektor spoteczny 32 podmioty (47,0%), w tym
organizacje pozarzadowe 21 podmiotéw, mieszkancy obszaru LGD 11 oséb. W poréwnaniu do roku 2008, kiedy stowarzyszenie
zostato zarejestrowane, liczba czionkdw wzrosta o 32 osoby/podmioty. Zmienit sie réwniez procentowy udziat poszczegoinych
sektoréw, w szczegolnosci sektor publiczny stanowi 26% wszystkich cztonkow.

Wykres 1.
60,0%

Struktura sektorowa partnerstwa LGD.

44,4% 47,0%
- -
26,5%

sektor publiczny

40,0%

20,0%

19,4% BLD
,470

sektor gospodarczy

0,0%
sektor spoteczny

W 29.01.2009r. m18.12.2015r.

Zréato: opracowanie wiasne LGD.
Podstawowe informacje o cztonkach LGD podano w tabeli ponize;.

Tabela 2. Podstawowe informacje o cztonkach LGD.
Lp Imie i nazwisko/ Przedstawiciel Sektor Funkcjaw LGD | Rodzaj prowadzonej Gmina
nazwa cztonka LGD dziatalnosci
1 | Powiat Lubelski Pawet Pikula Publiczny Prezes Samorzad terytorialny
Stowarzyszenia
2 | Gmina Niedrzwica Adam Kuna Publiczny Czionek Samorzad terytorialny Niedrzwica
Duza Stowarzyszenia Duza
3 | Gmina Strzyzewice | Jan Andrzej Publiczny Przewodniczacy | Samorzad terytorialny | Strzyzewice
Dabrowski Rady
4 | Gmina Jabtonna Magdalena Satek | Publiczny Cztonek  Rady | Samorzad terytorialny Jabtonna
LGD
5 | Gmina Krzczonéw Katarzyna Bryda | Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Krzczondw
Stowarzyszenia
6 | Miasto i Gmina Ryszard Géra Publiczny Czionek Samorzad terytorialny Betzyce
Betzyce Stowarzyszenia
7 | Gmina Wysokie Anna Wojtas Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Wysokie
Stowarzyszenia
8 | Gmina Borzechdw Edward Jarzynka | Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Borzechéw
Stowarzyszenia
9 | Gmina Niemce Krzysztof Urba$ Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Niemce
Stowarzyszenia
10 | Gmina Garbow Matgorzata Publiczny Sekretarz Samorzad terytorialny Garbow
Sanaluta Stowarzyszenia
11 | Miasto i Gmina Janusz Urban Publiczny Czionek Samorzad terytorialny Bychawa
Bychawa Stowarzyszenia
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12 | Gmina Jastkow Teresa Kot Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Jastkéw
Stowarzyszenia
13 | Gmina Zakrzew Teodora Zareba Publiczny Czionek Rady Samorzad terytorialny Zakrzew
14 | Gmina Konopnica Mirostaw Zydek Publiczny Cztonek Rady Samorzad terytorialny Konopnica
15 | Gmina Glusk Jacek Anasiewicz | Publiczny Przewodniczacy | Samorzad terytorialny Glusk
Komisji Rewizyjnej
16 | Regionalny O$rodek | Teresa Gutek Publiczny Czionek Samorzad terytorialny Krzczonéw
Kultury i Sportu Stowarzyszenia
w Krzczonowie
17 | Gmina Wolka Edwin Gortat Publiczny Czionek Samorzad terytorialny Woélka
Stowarzyszenia
18 | Gminny O$rodek Kamil Ziétkowski | Publiczny Cztonek Samorzad terytorialny Jastkéw
Kultury i Sportu Stowarzyszenia
w Jastkowie zs.
w Dabrowicy
19 | Artur Plaza Artur Ptaza Spoteczny Wiceprezes Mieszkaniec obszaru Bychawa
Stowarzyszenia | LGD
20 | OSP Skrzynice Violetta Rudzka Spoteczny Skarbnik Organizacja Jabtonna
Stowarzyszenia | pozarzadowa
21 | OSP w Olszowcu Piotr Gabka Spoteczny Czionek Organizacja Bychawa
Stowarzyszenia | pozarzadowa
22 | Towarzystwo Izabela Mazurek | Spoteczny Czionek Organizacja Niedrzwica
Przyjaciét Ziemi Stowarzyszenia | pozarzadowa Duza
Niedrzwickiej
23 | Stowarzyszenie na Michat Spoteczny Czionek Organizacja Woélka
Rzecz Rozwoju Romanowski Stowarzyszenia | pozarzadowa
Edukacji i Aktywizaciji
Spotecznej
,SUKCES”
24 | Stowarzyszenie Jacek Smagata Spoteczny Cztonek Rady Organizacja Gtusk
"Nasza Szkota" pozarzadowa
w Kalindwce
25 | OSP Zembrzyce Michat Sobczak Spoteczny Cztonek Organizacja Niedrzwica
Tereszynskie Stowarzyszenia | pozarzadowa Duza
26 | Bychawskie Mateusz Spoteczny Cztonek Organizacja Bychawa
Towarzystwo Wroblewski Stowarzyszenia | pozarzadowa
Regionalne
27 | Beata Woroszyto Beata Woroszyto | Spoteczny Cztonek Rady Mieszkaniec obszaru Gtusk
28 | OSP Zakrzew Waldemar Tomas | Spoteczny Cztonek Komisji | Organizacja Zakrzew
Rewizyjnej pozarzadowa
29 | Grazyna Mogielnicka | Grazyna Spoteczny Cztonek Komisji | Mieszkaniec obszaru Niemce
Mogielnicka Rewizyjnej
30 | Towarzystwo Halina Stepniak Spoteczny Czionek Organizacja Garbow
Przyjaciét Ziemi Stowarzyszenia | pozarzadowa
Garbowskiej
31 | Garbowskie Robert Wojcik Spoteczny Czionek Organizacja Garbow
Towarzystwo Stowarzyszenia | pozarzadowa
Sportowe "Zawisza"
32 | Stowarzyszenie Lidia Kowalczyk Spoteczny Czionek Organizacja Strzyzewice
Rodzin Katolickich Stowarzyszenia | pozarzadowa
w Zabiej Woli
33 | Nadbystrzyckie Genowefa Baran | Spoteczny Cztonek Organizacja Strzyzewice
Stowarzyszenie Stowarzyszenia | pozarzadowa
Agroturystyczne
w Strzyzewicach
34 | Stowarzyszenie na Michat Wylaz Spoteczny Czionek Rady Organizacja Garbow
Rzecz Rozwoju Iniciatyw pozarzadowa
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Lokalnych i O$wiatowych
WEKTOR

35 | OSP w Wysokiem Augustyn Spoteczny Cztonek Organizacja Wysokie
Krasnodebski Stowarzyszenia | pozarzadowa
36 | Krzysztof Wiestaw Krzysztof Wiestaw | Spoteczny Cztonek Mieszkaniec obszaru Wolka
Florek Florek Stowarzyszenia
37 | OSP w Piotrkowie Roman Dabek Spoteczny Czionek Organizacja Jabtonna
Stowarzyszenia | pozarzadowa
38 | Danuta Hanaj Danuta Hanaj Spoteczny Cztonek Mieszkaniec obszaru Bychawa
Stowarzyszenia
39 | OSP Pamiecin Andrzej Bartnik Spoteczny Cztonek Organizacja Krzczondw
Zsiedzibg Stowarzyszenia | pozarzadowa
w Walentynowie
40 | OSP w Swidnik Marcin Dobek Spoteczny Cztonek Rady Organizacja Wolka
Duzy Pierwszy pozarzadowa
41 | OSP Matczyn - Rafat Brodziak Spoteczny Cztonek Organizacja Betzyce
Wojcieszyn Stowarzyszenia | pozarzadowa
42 | Ulestawa Lubek Ulestawa Libek Spoteczny Cztonek Rady Mieszkaniec obszaru Jastkow
43 | Stowarzyszenie Izabela Spoteczny Czionek Organizacja Borzechow
Centrum Artystyczne | Jakubowska Stowarzyszenia | pozarzadowa
Teatr w Remizie w
taczkach -
Pawtowku
44 | Fundacja Ecclesia Elzbieta Lotko Spoteczny Cztonek Rady Organizacja Niemce
Nostra pozarzadowa
45 | Agnieszka Otowka Agnieszka Spoteczny Cztonek Mieszkaniec obszaru Zakrzew
Otéwka Stowarzyszenia
46 | KGW Mitocin Danuta Ewa Spoteczny Cztonek Organizacja Jastkow
Mirostaw Stowarzyszenia | nieformalna
47 | Edyta Grzegorczyk | Edyta Spoteczny Cztonek Mieszkaniec obszaru Konopnica
Grzegorczyk Stowarzyszenia
48 | Monika Justyna Monika Justyna Spoteczny Cztonek Mieszkaniec obszaru Borzechéw
Sokalska Sokalska Stowarzyszenia
49 | llona Guminska llona Gumirska Spoteczny Czionek Mieszkaniec obszaru Betzyce
Stowarzyszenia
50 | Zbigniew Hamerla Zbigniew Hamerla | Spoteczny Czionek Mieszkaniec obszaru Wysokie
Stowarzyszenia
51 | "Media Lux" Beata Gospodarczy | Wiceprezes Gospodarcza Woélka
Janiszewska - Stowarzyszenia
Brudzisz
52 | Almax - Dystrybucja | Jerzy Paradzinski | Gospodarczy | Cztonek Gospodarcza Jastkow
Stowarzyszenia
53 | "Styl" PHU Krzysztof Gatat Gospodarczy | Cztonek Rady Gospodarcza Borzechéw
54 | "Koga" FPHU Stefan Gospodarczy | Czlonek Gospodarcza Konopnica
Kowalewski Stowarzyszenia
55 | "MIR-POL" Mirostaw Lopucki | Gospodarczy | Cztonek Gospodarcza Strzyzewice
Stowarzyszenia
56 | "EL - HAND" PHU Marian Pietra$ Gospodarczy | Cztonek Rady Gospodarcza Niedrzwica
Duza
57 | Przedsiebiorstwo Jerzy Podgorski Gospodarczy | Czlonek Gospodarcza Niedrzwica
"IGORD" Stowarzyszenia Duza
58 | GS "Samopomoc Jerzy Skurski Gospodarczy | Czionek Gospodarcza Niedrzwica
Chiopska" Stowarzyszenia Duza
w Niedrzwicy Duzej
59 | Zaktad fryzjerski Matgorzata Gatka | Gospodarczy | Cztonek Rady Gospodarcza Wysokie
IIWERAII
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60 | Ustugi ksiegowe Ewa Rebecka Gospodarczy | Cztonek Rady Gospodarcza Bychawa
Ewa Rebecka
61 | Dom Nasutéw Grazyna Nowicka | Gospodarczy | Cztonek Gospodarcza Niemce
Nasutowskie Stowarzyszenia
Przedsigbiorstwo
Spoteczne Sp. zo. 0.
62 | "U Jagody" Jadwiga | Jadwiga Pyc Gospodarczy | Czionek Gospodarcza Krzczonéw
Pyc Stowarzyszenia
63 | PPH-U.iGastronomia | Daria Studzian Gospodarczy | Czlonek Rady Gospodarcza Betzyce
"JOLSTEF"
64 | FHU Baja Anna Anna Banaszek Gospodarczy | Czionek Gospodarcza Jastkéw
Banaszek Stowarzyszenia
65 | OSM w Bychawie Zofia Poptawska | Gospodarczy | Czionek Gospodarcza Bychawa
Stowarzyszenia
66 | Andrzej Dziachan Andrzej Dziachan | Gospodarcza | Czlonek Rolnik Gtusk
Stowarzyszenia
67 | Bogdan Bogdan Gospodarcza | Czionek Rolnik Jabtonna
Watachowski Watachowski Stowarzyszenia
68 | Dorota tukasik Dorota tukasik Gospodarcza | Czionek Rolnik Zakrzew
Stowarzyszenia

W 2008 r. okre$lono wizje Stowarzyszenia:

Chcielibysmy, aby obszar LGD w przyszio$ci byt atrakcyjny dla mieszkancow i partneréw w biznesie
(,inkubator przedsiebiorczo$ci”), w tym rolnictwa oraz dla turystow, w oparciu o zasoby kulturowe;
byt miejscem licznych inicjatyw spotecznych.

Zgodnie z tq wizjg okreslono cele Stowarzyszenia zawarte w Statucie Stowarzyszenia w rozdziale Il. §8 Statutu. W oparciu o nie
Stowarzyszenie zamierza kontynuowa¢ swojq polityke w okresie 2014-2020. W ramach perspektywy finansowej 2007-2013 LGD
zrealizowata Lokalng Strategie Rozwoju, ktérej cele ogdlne to: ,Poprawa jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia (zwigkszenie
ilosci miejsc pracy)” i ,Waloryzacja lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych”. Na realizacje Strategii LGD dysponowata kwotg
25 550 300 zt. Strategia zostata zrealizowana w 84% - w zakresie budzetu i 106% - w zakresie wskaznikéw produktu.

Nowym elementem partnerstwa jest rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z wyréwnaniem szans wszystkim grupom interesariuszy,
w szczegolnosci defaworyzowanym (osoby bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby powyzej 50 roku zycia
i osoby mtode powyzej 15 i ponizej 35 roku zycia). Grupy defaworyzowane majg utrudniony dostep do rynku pracy oraz ustug
spotecznych i kierowane jest do nich specjalne wsparcie w ramach zbudowanego partnerstwa.

1.4.1. Doswiadczenie i kwalifikacje cztonkéw LGD

LGD posiada wykwalifikowana kadre, ktéra legitymuje sie wyksztatceniem, do$wiadczeniem i umiejetno$ciami w zakresie
zarzadzania (Zarzad Stowarzyszenia), obstugi biezacej (pracownicy biura), oceny i wyboru operacji do realizacji w ramach
ogtaszanych przez Stowarzyszenie konkursow (Rada Stowarzyszenia).

Cztonkowie LGD uzyskali duze doswiadczenie w realizacji operacji w ramach PROW 2007-2013 podejscie LEADER. Sektor
publiczny - na terenie kazdej z cztonkowskich gmin zrealizowano operacje w ramach ,0dnowy i rozwoju wsi” oraz matych projektow.
Sektor gospodarczy - firmy ,Media LUX", Almax — Dystrybucja, ,Styl” PHU, ,Dom Nasutéw”, PPHUIG ,JOLATEF”, FHU Baja Anna
Banaszek, OSM Bychawa zrealizowaty operacje w ramach dziatan ,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”, ,Réznicowanie
w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” i mate projekty. Cztonkowie sektora spotecznego — OSP w Olszowcu, Garbowskie Towarzystwo
Sportowe ,Zawisza’, Stowarzyszenie Rodzin Katolickich w Zabiej Woli, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Inicjatyw Lokalnych
i Oswiatowych WEKTOR, OSP Pamigcin z siedzibg w Walentynowie realizowali operacje w ramach matych projektow.

W ramach PROW 2007-2013 za po$rednictwem LGD ,Kraina wokét Lublina” zostato zrealizowanych 318 projektow.

LGD realizowata réwniez projekty finansowane za posrednictwem Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze aktywnosci,
integracji spofecznej, wyrownywania szans. Prowadzi takze wspotprace miedzynarodowa — partnerskie LGD z Wegier, Gregciji,
Hiszpanii, Rumunii. Realizowane byte réwniez projekty wspétpracy z krajowymi LGD: ,Ziemi Krasnickiej:, ,Ziemi Bitgorajskiej”,
,Owocowy Szlak”, ,Zielony Pierscien”.
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Zaréwno czionkowie Stowarzyszenia jak i pracownicy biura w latach 2009-2015 stale podnosili swoja wiedze i kompetencje m.in.
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, warsztatach, wyjazdach studyjnych z zakresu PROW 2007-2013 podejscie LEADER,
RLKS PROW 2014-2020, rozwoju turystyki, produktu lokalnego, rozwoju przedsiebiorstw, odnawialnych zrodet energii.

1.5. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina wokét Lublina” (Rada), sktadajaca sie z 15 osdb,
w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie spos$rdd cztonkow
Stowarzyszenia. Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektéw oraz wybdr operacii, ktére majg byé
realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

Cztonkowie Rady reprezentujg trzy kluczowe sektory:

e spoteczny - 6 0sob (40,00% catego sktadu Rady),

e gospodarczy - 5 0séb (33,33% catego sktadu Rady),

e publiczny — 4 osoby (26,67% catego sktadu Rady).

Ponadto, w sktadzie Rady znajdujg sie kobiety, osoby ponizej 35 r. zycia, osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Skfad Rady zapewnia, ze sektor publiczny oraz zadna z grup interesow, nie posiada wigcej niz 49% praw gtosu.

1.6. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosSci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie przedstawicielstwa
kazdego z sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego). LGD ,Kraina wokét Lublina” prowadzi ponadto rejestr interesow,
bazujacy na o$wiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Czionkowie Rady s zobowigzani zachowaé bezstronno$é
w wyborze operaciji. Czlonek Rady lub jego reprezentant, ktory: jest wnioskodawcg wybieranej przez Rade operacii, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcq stosunek bezpo$redniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony,
jest osobg fizyczna reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce lub
zgtosi inne powigzanie z dang operacijq lub, co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operaciji, zostaje
wykluczony z tego wyboru. Regulamin zaktada ponadto obowigzek wytaczenia cztonkéw Rady z oceny i glosowania nad wnioskiem
w przypadku stwierdzenia innych powigzan.

Na podstawie aktualnych danych zawartych w Rejestrze intereséw, Przewodniczacy Rady kontroluje czy sktad Rady obecny
na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow. Tym samym, ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie
posiada wigcej niz 49% praw gosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.

Dla zapewnienia prawidtowo$ci wyboréw dokonywanych przez cztonkéw Rady LGD przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujace
w przypadku co najmniej trzech nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonka na posiedzeniach Rady zwotanych w okresie jednego
roku kalendarzowego.

1.7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Ponizej zaprezentowano dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD, wraz z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz
opisem gtéwnych kwestii, ktore sg w nich zawarte

Tabela 3. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD
Lp. Nazwa dokumentu Tresé Sposob aktualizacji i uchwalania
1 Statut Cele Stowarzyszenia i sposoby ich realizacji, | Uchwalany i aktualizowany przez

czionkowie i ich prawa, organy Stowarzyszenia | Walne Zebranie Cztonkdw

i ich kompetencje.

2 Regulamin Rady LGD

Szczegotowe regulacje pracy Rady.

Uchwalany i aktualizowany przez
Walne Zebranie Cztonkdw

3 Lokalna Strategia Rozwoju
w perspektywie finansowej
2014-2020

Charakterystyka LGD, partycypacyjny charakter
LSR, opis obszaru i ludnosci, analiza SWOT, cele
i wskazniki, sposdb wyboru i oceny operacji, plan
dziatania, budzet LSR, plan komunikacj,
zintegrowanie, monitoring i ewaluacja.

Uchwalana i aktualizowana przez
Walne Zebranie Cztonkéw oraz
zarzad LGD tylko w zakresie
§19 ust.3 pkt.9 Statutu

4 Regulamin obrad WZC

Zwotywanie WZC, sposéb wyboru czlonkéw LGD
do poszczegdlnych organow, sposob gtosowania.

Uchwalany i aktualizowany przez
Walne Zebranie Czionkdw

5 Regulamin konkurséw oraz
procedury oceny iwyboru
operacji w ramach realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju
dla obszaru LGD ,Kraina
wokot Lublina”

Szczegdtowy opis ogtaszania konkursow oraz
procedur wyboru i oceny wnioskow o przyznanie
pomocy.

Uchwalany i aktualizowany przez
Zarzad LGD.
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Lp.

Nazwa dokumentu

Tresé

Sposob aktualizacji i uchwalania

w perspektywie finansowej
2014-2020

Regulamin konkursu
grantowego objetego
PROW na lata 2014-2020
w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju  dla
obszaru LGD ,Kraina
wokot Lublina”

Szczegbtowy opis sposobu ogtaszania konkursu
grantowego oraz procedur wyboru ioceny
wnioskow o powierzenie grantu.

Uchwalany i aktualizowany przez
Zarzad LGD.

Regulamin pracy biura

Szczegbtowy opis stanowisk oraz zadan

pracownikéw biura LGD.

Uchwalany i aktualizowany przez
Zarzad LGD.

Zasady
rachunkowosci

(polityka)

Przyjete do stosowania zasady prowadzenia ksiag
rachunkowych, metody wyceny aktywow i pasywow
oraz zasady ustalania wyniku finansowego, system
ochrony danych i ich zbiorow, oraz system obiegu,
kontroli i archiwizowania dokumentéw finansowo-

ksiegowych,

Uchwalane i aktualizowane przez
Zarzad LGD.

Polityka Bezpieczenstwa
w zakresie przetwarzania
danych osobowych

Okre$la sposdb prowadzenia i zakres dokumentacii
opisujacej sposob przetwarzania danych osobowych
oraz $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajace
ochrone przetwarzanych danych osobowych
odpowiednia do zagrozen oraz kategorii danych
objetych ochrong

Uchwalana i aktualizowana
Zarzadzeniem Kierownika Biura.

10

Instrukcja zarzadzania
systemem informatycznym
stuzacym do przetwarzania
danych osobowych

Okresla  sposob  zarzadzania  systemem
informatycznym przetwarzajacym dane osobowe,
w tym procedury nadawania uprawnien do
przetwarzania danych osobowych i rejestrowania

Uchwalana i aktualizowana
Zarzadzeniem Kierownika Biura.

tych uprawnien w systemie inf.

Rozdziat 1. Partycypacyjny charakter LSR

Do udziatu w przygotowaniu LSR oraz konsultowaniu jej zapisow wigczona zostata cata spoteczno$¢ obszaru LGD ,Kraina wokot
Lublina”. Prace nad Lokalng Strategia Rozwoju rozpoczety sie w marcu 2015 r. Przebiegaty zgodnie z przyjetym przez LGD
harmonogramem oraz planem wigczenia spotecznosci lokalnej. Prace nad LSR poprzedzono analizg spotecznosci lokalnej w celu
wyodrebnienia najwazniejszych grup interesariuszy, waznych w procesie tworzenia i realizacji LSR. Plan wigczenia spotecznosci
w opracowanie LSR podany zostat do publicznej wiadomosci, co pozwolito dotrze¢ z informacjg o rozpoczeciu prac nad LSR
do szerokiego kregu zainteresowanych. Kazdy etap powstawania strategii oparty byt o wspétprace z mieszkancami, dzigki temu
dokument ma partycypacyjny charakter uwzgledniajacy interesy mieszkarncéw obszaru, zaréwno w aspekcie terytorialnym jak
i poszczegolnych grup interesariuszy. Ponizej opisano partycypacyjne metody konsultacji zastosowane na kazdym kluczowym etapie
tworzenia LSR — byly to minimum 4 metody na kazdym etapie.

Etap I. Diagnoza i analiza SWOT

Opis zastosowanej metody:

1. Zespot roboczy — zaawansowana praca nad okreslonym tematem, zlozonym zagadnieniem, wypracowanie rozwigzan,
dokumentéw, rekomendacji. W sktad zespotow wchodzg najczesciej przedstawiciele wtadz, spoteczno$ci i grup interesdw, mogg
réwniez wejs¢ mieszkancy. Dobdr uczestnikdw — celowy i/lub otwarty. (,Baza dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)
W skfad zespotu weszli: przedstawiciele wladz, spotecznosci lokalnych, przedsigbiorcow oraz mieszkancoéw. Celem spotkania
byto ustalenie grup docelowych konsultacji dot. Diagnozy i analizy SWOT, formy spotkan, najwazniejszych informacii ktére bedg
przedmiotem badania ankietowego.

Daty spotkan/ badan | 04.03.2015- 8 0s6b
oraz liczba uczestnikéw | 10.03.2015r. -9 0séb
. | Przeanalizowano i wybrano grupy docelowe konsultacji (mieszkancy obszaru ze szczeg6lnym

Dane z konsultacji - Y . . A
wykorzystane orzy uwzglgd.nlemerp przedstawicieli ’NGO, grup nleformaln'ygh, 0s6b bezrlopoltnlych, pr;edseplorcow,

. mitodziezy, osob starszych, osob z niepetnosprawnoscia, przedstawicieli instytucji publicznych,
opracowaniu LSR X

cztonkow LGD).

Wyniki Wybér formy i przygotowanie scenariusza otwartych spotkan konsultacyjnych w sprawie opracowania
przeprowadzonej diagnozy obszaru
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analizy whnioskow

zZ konsultacji

Opracowanie kwestionariuszy ankiety ws. okre$lenia potrzeb i oczekiwan zwigzanych z rozwojem
obszaru LGD. Opracowanie harmonogramu spotkan w gminach.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw, sektora publicznego, mieszkancow,
cztonkowie NGO.

Opis zastosowanej metody

2. Warsztaty przysziosciowe: Konsultacje te byty wstepem do prac nad LSR. Spotkania zostaty zorganizowane w kazde;
z 15 gmin czionkowskich. Ich celem byto okreslenie gtéwnych probleméw zwigzanych z rozwojem lokalnym, generowanie
pomystéw, wymiana informacji i wiedzy na temat zasobdw obszaru objetego LSR. Poszukiwanie kreatywnych pomystéw
dotyczacych zagadnien (infrastruktura, dziedzictwo kulturowe, przedsiebiorczos¢, aktywno$¢ spoteczna) zwigzanych z zyciem
danej zbiorowosci (gminy). Charakterystyczna dla metody jest szeroka tematyka, praca w grupach, 4 fazy (1.zapoznanie
uczestnikdw, 2.krytyka: problemy, niedoskonato$ci, 3.wizja przysztosci w oparciu o dostepne zasoby, 4. sposob wprowadzenia
zmiany - wizja przysziosci).

Metode wybrano ze wzgledu na szeroki zakres analizowanych obszaréw tematycznych jako wstep do dalszych etapéw diagnozy.
(http://partycypacjaobywatelska.pl/)

Borzechow 27.03.2015 —41 os., Zakrzew 8.04.2015 -16 os., Garbdw 08.04.2015- 19 os., Strzyzewice
09.04.2015-15 os., Domindéw 09.04.2015- 170s., Wysokie 14.04.2015- 57 os., Niemce 16.04.2015-
150s., Bychawa 17.04.2015- 32 os., Belzyce 16.04.2015-180s., Jabtonna 20.04.2015- 50 os.,
Radawczyk Drugi 22.04.2015- 47 os., Wolka 22.04.2015- 9 os., Niedrzwica Duza 23.04.2015- 14 os.,
Jastkow 23.04.2015- 160s., Krzczonow 24.04.2015-260s., razem 392 osoby.

Daty  spotkarf/badan
oraz liczba uczestnikdw

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Zidentyfikowano obszary problemowe oraz zasoby lokalne majace wptyw na rozwdj obszaru.

Whioski z konsultacji postuzyty do wyodrebnienia najwazniejszych obszaréw tematycznych
podlegajacych dalszej analizie w kolejnych etapach diagnozy obszaru LGD: infrastruktura, dziedzictwo

Wyniki e oy . . . . .

. kulturowe, przedsigbiorczos¢, aktywnos$¢ spoteczna. Zdefiniowano grupy mieszkaficow wazne
przeprowadzonej . . . S . .
analizy wnioskew | 2 punktu widzenia rozwoju lokalnego w tym takie, ktdre miaty utrudniony dostep do rynku pracy oraz

podstawowych ustug w tym publicznych. Zgtoszone wnioski i uwagi uwzglednione zostaly w diagnozie

z konsultacji obszaru i analizie SWOT oraz przy identyfikacji grup docelowych uwzglednionych w LSR w tym

zagrozonych wykluczeniem.

Grupy odbiorcow LSR | Przedsigbiorcy, przedstawiciele NGO, przedstawiciele grup nieformalnych — lokalni liderzy, sottysi,
reprezentowane radni, przedstawiciele wladz samorzadowych, miodziez, osoby bezrobotne iposzukujace pracy,

podczas konsultacii seniorzy.

Opis zastosowanej metody

3. Badanie ankietowe — badanie ilo$ciowe przeprowadzone metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony www). CAWI to metoda zbierania informacji w badaniach iloSciowych, w ktdrej
respondent jest proszony o wypetnienie ankiety w formie elektronicznej. Ankiety adresowane sg do wybranych grup celowych.
Silng strong tego typu rozwigzan jest mozliwo$¢ dotarcia w krotkim czasie do duzej liczby respondentow. Wieksze poczucie
anonimowos$ci uczestnikéw sprawia, iz metoda ta okazuje si¢ bardzo przydatna w pozyskiwaniu rzetelnych wynikéw badan.
Ta metoda przeprowadzono badanie majace na celu poznanie opinii mieszkaicow grupy LGD w zakresie oceny stanu rozwoju

szeroko rozumianej infrastruktury, a takze stanu iloSciowego organizaciji spotecznych.
(,Przeprowadzanie konsultacji spotecznych w samorzgdzie, Instytut Rozwoju Regionalnego www.irr.szczecin.pl’)

Daty  spotkan/badan
oraz liczba uczestnikow

Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 23 marca — 30 kwietnia 2015r. W badaniu wzieto udziat
607 osob.

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Bariery w rozwoju gospodarczym na obszarze LGD (Brak ofert pracy na lokalnym rynku pracy;
migracje zarobkowe miodziezy do o$rodkow miejskich i za granice; niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura komunikacyjna (drogi, chodniki, o$wietlenie); nie w petni rozwinigta infrastruktura
techniczna (wodociagi, gazociagi, elektrycznos¢, kanalizacja); niska optacalno$¢ produkciji rolnej;
niedostateczne wykorzystanie potozenia i waloréw obszaru; znaczne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych; brak lub zbyt mata liczba gospodarstwa agroturystycznych, ekologicznych; stabe lub brak
wsparcie dla inicjatyw spotecznych mieszkancdw; brak lub stabo rozwinigte instytucje wspierajace
mate i Srednie przedsigbiorstwa; brak lub staba promocja obszaru gminy.

o Zakres przedsiewziec, ktore powinny by¢ realizowane na obszarze LGD: wsparcie dla matej i $redniej
przedsiebiorczosci; wzmocnienie kapitatu spotecznego (dziatania edukacyjne, wydarzenia);
aktywizacja os6b dtugotrwale pozostajacych bez pracy; rozwdj przedsigbiorczo$ci oparte
na produktach rolnych, w tym przetworstwo; wsparcie dla rozwoju rynkéw zbytu dla produktow
lokalnych; podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska, zmian
klimatycznych atakze innowacji; zachowanie dziedzictwa lokalnego; rozwéj ogdlnodostepne;
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej; rozwdj infrastruktury
drogowej (drogi lokalne).
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e Oczekiwany zakres dziatan podejmowanych przez LGD: organizacja imprez integracyjnych,
wydarzen kulturalnych i sportowych; podejmowanie dziatari dotyczacych ewidencjonowania,
certyfikacji i promowania produktéw lokalnych; inicjowanie dziatan  polegajacych
na nawigzywaniu lokalnych sieci wspdtpracy; podejmowanie dziatah na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego w aspekcie lokalnym; podejmowanie dziatan na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem.

Uwzgledniono wskazane obszary problemowe, ktére powinny podlegac interwencji w ramach realizacji LSR.

Wyniki Nie uwzgledniono: wskazan dotyczacych wsparcia dziatalnosci rolniczej, gospodarstw rolnych,
przeprowadzonej dziatalno$ci agroturystycznej, infrastruktury (wod.-kan.), tworzenia terendéw inwestycyjnych -
analizy wnioskow | ze wzgledu na ramy RLKS nie moga podlega¢ wsparciu.

Z konsultacji Dalszej analizie (ze wzgledu na ograniczenia- $rodki oraz zakres realizacji) nie zostat poddany

wskazany przez respondentdw -rozwdj infrastruktury drogowej (drogi lokalne).

Grupy odbiorcow LSR | Mieszkarcy obszaru LGD w tym: kobiety 57%, mezczyzni 43% respondentow, w tym: osoby do 35 lat
reprezentowane i powyzej 50 lat, uczniowie, studenci -9%, rolnicy 8%, pracujacy poza rolnictwem (umowa)

podczas konsultacii 57%, prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza 13%; emeryci, rencisci 5%, bezrobotni 8%

Opis zastosowanej metody

4, Wywiad kwestionariuszowy — badanie ilosciowe przeprowadzone metodg PAPI (Pencil-And-Paper-Interview). Jest
to najbardziej tradycyjna metoda stosowana w badaniach iloSciowych, polegajaca na przeprowadzaniu wywiaddw
z respondentami z wykorzystaniem papierowej ankiety/kwestionariusza. Tego rodzaju metoda jest szczegolnie polecana dla 0sdb,
ktére szczegdlnie trudno nakfoni¢ do udziatu w badaniach. Powodem trudno$ci w pozyskaniu respondentéw moze by¢ ich brak
czasu oraz nieufno$¢. Tq metoda przeprowadzono badanie wsrod osdb korzystajacych z pomocy spotecznej, aby zdiagnozowaé
kluczowe problemy spoteczne i grupy defaworyzowane na obszarze LGD.

(,Przeprowadzanie konsultacji spotecznych w samorzadzie, Instytut Rozwoju Regionalnego www.irr.szczecin.pl’)

Kwestionariusz badawczy przeprowadzony w 15 Gminnych Os$rodkach Pomocy Spotecznej,
2 Oddziatach Powiatowych Urzedéw Pracy (Befzyce, Bychawa), 1 O$rodku Kuratorskim i 1 Domu
Pomocy Spotecznej. W badaniu wziety udziat 193 osoby. Badanie przeprowadzono w dniach
29 kwietnia — 20 maja 2015roku.

Daty  spotkarf/badan
oraz liczba uczestnikow

Okreslono:

e problemy dotykajace mieszkancdw obszaru: bezrobocie, alkoholizm, ubdstwo, dysfunkcyjnos$¢
rodzin, bezradno$¢ opiekunczo-wychowawcza i w prowadzeniu gospodarstwa domowego,
zaniedbanie dzieci, rozpad wiezi rodzinnych, dtugotrwata lub ciezka choroba, problemy wynikajace
Z niepetnosprawnosci, przemoc w rodzinie, problemy zwigzane ze starzeniem si¢. | w znacznie
mniejszym stopniu: marginalizacja iwykluczenie spoteczne, zdarzenia losowe, narkomania,
bezdomno$¢, przestepczo$e;

e grupy, ktore najbardziej odczuwajg skutki probleméw spotecznych to: osoby irodziny dotkniete
ubdstwem i bezrobociem, rodziny dotkniete problemami uzaleznien i przemocy domowej, osoby
starsze, samotne, osoby i rodziny zmagajace sie z problemami opiekunczo-wychowawczymi,
szczegolnie rodziny wielodzietne i niepetne, rodziny z osobami niepetnosprawnym, dzieci i mtodziez
z ograniczonym dostepem do alternatywnych form spedzania wolnego czasu, dzieci z rodzin
ubogich;

e dostep do obiektow uzytecznosci publicznej oraz ich oferte dla mieszkarcow;

e aktywnos¢ spoteczng respondentow.

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

Wyniki Okreslono przyczyny wykluczenia spotecznego na obszarze. Okreslono grupy defaworyzowane
przeprowadzonej w szczegdlnosci w dostepie do rynku pracy oraz podstawowych débr i ustug. Sa to: osoby bezrobotne,
analizy wnioskow | osoby mtode powyzej 15 do 35 r. zycia, osoby starsze po 50 r. zycia, osoby z niepetnosprawnoscia.

z konsultacji

Okreslono obszary oraz formy wsparcia w ramach LSR.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Osoby korzystajace ze wsparcia w ramach pomocy spotecznej w tym: osoby bezrobotne i dlugotrwale
bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami, rolnicy o niskich dochodach, osoby w wieku emerytalnym
i osoby starsze (50+), rodziny wielodzietne.

Opis zastosowanej metody

5. FGI (Focus Groups Interviews - zogniskowany wywiad grupowy, popularnie fokus) — celem przeprowadzenia wywiaddw
grupowych jest uzyskanie jakosciowych, tzn. wartosciujgcych opinii badanych. Wywiad grupowy zogniskowany to metoda
badawcza, w ramach ktérej mata grupa oséb badanych odpowiada na pytania zadawane przez moderatora, jednoczesnie
wchodzac w interakcje i dyskusje miedzy soba. Tego typu badanie oparte jest na scenariuszu, zawierajacym cele badania i zarys
pytan. Wywiad grupowy realizowany jest zwykle w oparciu 0 dobér celowy typologiczny. Dobér ten polega na takim doborze
uczestnikdw, aby mozliwe bylo zapewnienie reprezentatywnos$ci okreslonych typéw zachowan, postaw, zbiorowosci lub
organizacji. Fokus jest metoda, dzieki ktdrej mozna dociec gtebokich motywow i opinii respondentéw. (,Baza dobrych praktyk
partycypacji”. partycypacja.fise.org). Podczas badania analizowano stabe i mocne strony obszaru LGD, definiowano szanse
i zagrozenia, przeprowadzono analize SWOT.

Daty  spotkan/badan

. o 3 wrzesnia 2015r. 12 0sob
oraz liczba uczestnikdw

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




Dane z konsultacji

wykorzystane przy | e Zdefiniowano stabe i mocne strony obszaru, szanse i zagrozenia.

opracowaniu LSR

Wvniki Zweryfikowano wyniki diagnozy (stabe i mocne strony) opracowane na podstawie konsultacji podczas
yniki . . L s . o

. otwartych spotkan z mieszkancami. Czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne) dotyczace turystyki nie
przeprowadzonej o . - . . .
analizy whioskéw pokrywajg sie¢ z danymi GUS oraz analizami LGD na ten temat. Dookreslono rodzaj turystyki

z konsultacji

(weekendowa, lokalna, wiejska) oraz wprowadzono zakres rekreacji jako obszar wymagajace podobnej
interwenciji (infrastruktura).

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Reprezentanci sektora gospodarczego, spotecznego, publicznego, mieszkancow z terenu LGD.

Opis zastosowanej metody

6. Spacer badawczy - zbadanie odczu¢, potrzeb badanych oséb na temat réznych aspektéw przestrzeni. Badacz towarzyszy
badanemu lub grupie badanych podczas spaceru w przestrzeni, prowadzi wywiad, notuje obserwacje / uwagi na specjalnym
formularzu. Spacery badawcze odbyly sie na obszarze LGD (gminy: Borzechdw, Bychawa, Garbdw, Jabtonna, Strzyzewice).
(,Baza dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)

Daty  spotkar/badan
oraz liczba uczestnikdw

18.05.2015r., 22.05.2015r.; 3.06.2015; 8.06.2015r.; 22.06.2015r.
W spacerach rowerowych uczestniczyto 20 os6b.

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Okreslenie potrzeb mieszkancow zwigzanych z infrastrukturg turystyczna, rekreacyjna, sportowa.
Diagnoza funkciji turystycznej obszaru.

e Przeprowadzenie konsultacji stuzyto zbadaniu przestrzeni stanowiacej potencjat przyrodniczy,
historyczny i infrastrukturalny.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy whnioskow

z konsultacji

Uczestnicy badania zdefiniowali potrzeby dotyczace infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej brak:
aktualnych przewodnikéw, map, folderéw i informatoréw, oznakowania w terenie; oznakowanych
szlakow turystycznych, Sciezek edukacyjnych; matej infrastruktury turystycznej: tablic informacyjnych
i kierunkowskazow, urzadzonych miejsc odpoczynku, taweczek, koszy na $mieci, wiat, miejsc
na ognisko, stojakéw rowerowych, toalet; utrzymania drég lokalnych: gruntowych, polnych $ciezek
w stanie dostepnosci komunikacyjnej; niedrogiej i dostepnej bazy gastronomicznej i noclegowe;
0 dobrym standardzie.

Grupy odbiorcéow LSR
reprezentowane
podczas konsultacii

Przedstawiciele wtadz samorzadowych, mieszkancy obszaru uprawiajacy turystyke rowerowg, osoby
powyzej 50 r. zycia

Opis zastosowanej metody

7. World cafe — Spotkanie w formie dyskusji w grupach tematycznych (przy stolikach - infrastruktura, dziedzictwo kulturowe,
przedsiebiorczos¢, aktywnos¢ spoteczna) zwigzanych z zyciem danej zbiorowosci, podsumowanie na sesji plenarnej.(,Baza
dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)

Otwarte spotkanie zorganizowane w kazdej gminie. Sktadato sie z 2 czesci o odrebnej tematyce: |. konsultacja przeprowadzonej
analizy stabych i mocnych stron obszaru, szans i zagrozen Il. Okreslenie celéw i sposobéw realizacji LSR (przedsiewzie¢) oraz

ich hierarchii (budzet partycypacyjny).

Daty spotkan/badan
oraz liczba uczestnikow

Betzyce - 14.09.2015, 9 0s6b; Borzechow - 14.09.2015r. — 22 os.; Bychawa - 10.09.2015r. - 16 0s..;
Jabtonna - 16.09.2015r., 31 os6b; Wdlka -29.09.2015r, 7osob; Krzczondw -.09.2015r., 8os6b; Jastkdw
- 17.09.2015r., 17 0sdb; Strzyzewice -25.09.2015r., 8 0séb; Niedrzwica Duza — 27.09.2015r., 7 0séb;
Garbow — 15.09.2015r., 17 oséb; Niemce — 24.09.2015r., 10 osdb; Konopnica — 24.09.2015r.,
24 osoby; Wysokie — 29.09.2015r., 20 oséb; Zakrzew-30.09.2015r., 7 osdb; Gtusk-15.09.2015r.,
19 0s06b

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Zdefiniowano problemy wynikajace z analizy SWOT: 1. Mata aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw,
2. Niewykorzystany potencjat turystyczno-rekreacyjny i produkty lokalne, 3. Stabo rozwinigta
przedsigbiorczo$¢ oraz nierbwnomierne roztozenie ustug, 4. Stabo i nierbwnomiernie rozwinigta
infrastruktura.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy wnioskow
zZ konsultacji

Ocena aktywnosci lokalnej i rozwoju przedsigbiorczosci réznita si¢ na poszczegdlnych spotkaniach
(w rdéznych gminach) - od nierozwinietej do dobrze rozwinigtej. Przyjeto adekwatne okreslenie dla
catego obszaru LGD - zamiast stabo/dobrze uzyto okre$lenia ,nieréwnomiernie”.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedsiebiorcy, przedstawiciele NGO, przedstawiciele grup nieformalnych — lokalni liderzy, softysi,
radni, przedstawiciele wladz samorzadowych, mitodziez, osoby bezrobotne iposzukujace pracy,
seniorzy

Etap Il. Okreslanie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania

Opis zastosowanej metody

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




1. Budzet partycypacyjny - wspdttworzenie przez mieszkancow budzetu zwigzanego z obszarem, ktory dotyczy ich
bezposrednio. Polega na stworzeniu listy zadan i hierarchii wydatkéw wewnatrz dowolnej instytuciji/obszaru. Mieszkancy podczas
spotkan otwartych w grupach roboczych wypracowali cele odpowiadajace problemom zidentyfikowanych podczas diagnozy oraz
proponowali sposoby realizacji celdéw (przedsiewziecia). Nastepnie ustalane bylty wagi poszczegoinych celéw jako podstawa

do procentowego zaangazowania srodkoéw w budzecie LSR na realizacje poszczegoinych zadan. (partycypacja obywatelska)

Daty  spotkar/badan
oraz liczba uczestnikow

Betzyce - 14.09.2015, 9 0s6b; Borzechow — 14.09.2015r. — 22 os.; Bychawa - 10.09.2015r. - 16 0s..;
Jabtonna —16.09.2015r., 31 0s6b; Wélka -29.09.2015r, 7osob; Krzczondw -.09.2015r., 8os6b; Jastkdw
-17.09.2015r., 17 0s0b; Strzyzewice -25.09.2015r., 8 0sob; Niedrzwica Duza — 27.09.2015r., 7 0sob;
Garbow — 15.09.2015r., 17 0s6b; Niemce — 24.09.2015r., 10 0s6b; Konopnica — 24.09.2015r., 24 osoby;
Wysokie — 29.09.2015r., 20 osdb; Zakrzew-30.09.2015r., 7 0s6b; Gtusk-15.09.2015r., 19 os6b

¢ Na dziatania z zakresu przedsiebiorczo$ci przeznaczono 52,04% budzetu, dla zniwelowania zjawiska

Dane z konsultacji : " o ,, o ,

matej aktywno$ci spotecznej mieszkancow - 15,52%, Niewykorzystany potencjat turystyczno-
wykorzystane przy T o). A - N

. rekreacyjny i produkty lokalne- 19,67%; Stabo i nierbwnomiernie rozwinigta infrastruktura -

opracowaniu LSR o .

13,78% budzetu.
Wyniki Uwzglednienie w budzecie LSR podziatu $rodkéw na realizacje poszczegolnych celdw.
przeprowadzonej Uwzglednienie zgtoszonych do realizaciji przedsiewzieg.
analizy wnioskow | Nie uwzgledniono w budzecie: srodkéw na zbadanie potrzeb mieszkaricow zwigzanych z formami

Z konsultacji

aktywnosci.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacii

Przedsigbiorcy, przedstawiciele NGO, przedstawiciele grup nieformalnych — lokalni liderzy, sottysi,
radni, przedstawiciele wladz samorzadowych, miodziez, osoby bezrobotne iposzukujace pracy,
seniorzy.

Opis zastosowanej metody:

2. Zespot roboczy — Dobdr uczestnikow byt otwarty, w sktad zespotu weszli: przedstawiciele wtadz, spotecznosci lokalnych,
przedsiebiorcow oraz mieszkancéw. Celem spotkania zespotu byto zdefiniowanie celéw i wskaznikéw realizacji LSR w oparciu
0 przeprowadzone konsultacje z mieszkancami.

Daty  spotkan/badan
oraz liczba uczestnikdw

07.10. 2015r. Liczba uczestnikdéw 11 osob.

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

Analizowano powstaty podczas konsultacji w terenie materiat roboczy, wskazano obszary problemowe.
Opracowano koncepcje problemowa strategii. Dokonano analizy i wyboru rodzaju strategii.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy whnioskow
z konsultacii

o Wytypowano 3 gtowne obszary strategiczne: Integracja spoteczno-kulturalna; potencjat rekreacyjno-
wypoczynkowy; przedsigbiorczos¢
e Dookreslono typ strategii- strategie konkurencyjng jako wtasciwy dla LSR.

Grupy odbiorcéow LSR
reprezentowane
podczas konsultacii

Mieszkarcy, przedstawiciele wtadz lokalnych, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji spotecznych
formalnych nieformalnych

Opis zastosowanej metody:

3. Mapping - zbadanie preferencji obywateli oraz zebranie ich propozycji mozliwych do wprowadzenia zmian. Bioracy udziat

w spotkaniu

mieszkancy

ustalajg wazno$¢ omawianych kwestii iprezentujg wlasne opinie na ich temat.

Metoda zostata wykorzystana podczas spotkan z Mtodziezowymi Radami Gminy w Garbowie i Niedrzwicy Duzej. Mtodziez miata
za zadanie wybranie 15 priorytetowych przedsiewzie¢ (z 40 mozliwych) oraz oznaczenie na mapie obszaru LGD miejsc, w ktérych
realizacja zadan jest potrzebna. (wsap.edu. Techniki partycypacji)

Daty  spotkan
liczba uczestnikdw

oraz

Garbow —09.10.2015r., 12 os6b; Niedrzwica Duza — 21.10.2015r., 10 0sob.

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Poddane konsultacjom zostaty propozycje celéw LSR jako sposéb na rozwigzanie zidentyfikowanych
na danym obszarze probleméw. Zgtaszano réwniez zadania jako sposoby realizacji celéw oraz
umiejscowiono je na mapie obszaru LGD.

e Wyniki konsultacji (,mapowanie” celdéw oraz ustalenie hierarchii ich waznosci) postuzyt
do dookre$lenia celow szczeg6towych oraz przy opracowaniu planu dziatania.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy whnioskow

Z konsultacji

Zgtoszone uwagi pogrupowano w obszary tematyczne: wsparcie lideréw i animatoréw organizacii
spotecznych; wsparcie projektow partnerskich realizowanych w obszarze integracji spoteczno-
kulturalnej; poprawa i rozwoj infrastruktury stuzacej aktywno$ci spoteczno-kulturalnej, w tym
z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci;
aktywizacja mieszkancéw obszaru LGD "Kraina wokdt Lublina"; rozwdj infrastruktury rekreacyjne;
i wypoczynkowej, w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu
oraz innowacyjnosci; popularyzacja walorow rekreacyjnych, historycznych,  kulturowych,
przyrodniczych oraz produktéw regionalnych i tradycyjnych; wsparcie dla powstajgcych
przedsiebiorstw; rozwdj lokalny w oparciu o lokalne produkty
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Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Miodziez (15-17 lat)

Opis zastosowanej met

ody:

4,
eksperci zewnetrzni), po

Panel ekspertow — spotkanie specjalistdw pochodzacych z réznych Srodowisk i instytucji (biznes, NGO, administracja,

legajace prowadzenie merytorycznej dyskusji majacej na celu znalezienie optymalnego rozwigzania.

Podczas panelu stosuje sie rozmaite techniki warsztatowe. Panel ekspertow mozna zakwalifikowaé do grupy metod

heurystycznych, w ktéryc

h do podejmowania decyzji wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenie i opinie ekspertéw z danej dziedziny

lub dziedzin (w zaleznosci od celu badania). Metoda panelu ekspertéw byta stosowana do zdefiniowania celéw i przedsiewzieé
dla obszaru LGD w latach 2014-2020. (Metody i techniki prowadzenia konsultacji spotecznych, Centrum PISOP)

Daty  spotkan —oraz |\ iy 43 10.2015r. - 57 os6b
liczba uczestnikdw
Dane z konsultacji | « Poddane konsultacjom zostaty propozycje celéw LSR w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci.
wykorzystane przy |  Zgloszono propozycje przedsiewzie¢ oraz typy projektow mozliwe do realizacji.
opracowaniu LSR e Ustalono hierarchie przedsiewzie€.
Wwniki Przyjeto priorytetowy zakres przedsiewzie¢ zgtoszonych do realizacji w ramach rozwoju
yniki o e o . L - )

. przedsiebiorczosci: dofinansowanie nowych i istniejacych przedsiebiorstw dziatajacych w branzach
przeprowadzonej s . . . .
analizy whioskow turystycznej i ,okoto turystycznej” (w tym gastronomia, rekreacja, sport, wypoczynek); dofinansowanie

z konsultacji

dla drobnych zaktadéw ustugowych; dofinansowanie nowych i istniejgcych przedsiebiorstw (zakres
ogdiny bez wyrézniania branz)

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedsigbiorcy, przedstawiciele LGD, przedstawiciele wtadz lokalnych

Opis zastosowanej met

ody:

5.

Badanie ankietowe.

Ankieta skierowana do przedsiebiorcéw oraz 0séb planujacych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza.

Daty  spotkan
liczba uczestnikdw

oraz

Lublin, 12.10.2015r. -12.11.2015
93 osoby

e Okreslenie wysokosci wsparcia na realizacie przedsiewzie¢ zwigzanych z dziatalno$cig

Dane z konsultacji gospodarcza,
gggggﬁﬁ&el_m PIZY 1 o Okreglenie pozadanych form wsparcia.
o Okreslenie barier zwigzanych z aplikowaniem
V\rlzglkrlowa dzonei Na podstawie analizy ankiet okreslono poziom oraz wysokosc wsparcia, okreslono wskazniki produktu
Znalig y wnJioskc’)w oraz rezultatu dla celéw: Wsparcie dla przedsiebiorstw z sektora MMSP, w tym z uwzglednieniem

z konsultacii

ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci;

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedsigbiorcy, osoby planujace podjecie dziatalno$ci gospodarczej, osoby bezrobotne.

Opis zastosowanej met

ody:

6. Wywiad kwestionariuszowy— badanie ilosciowe przeprowadzone metodq PAPI (Penci-And-Paper-Interview). Badanie
przeprowadzono w 15 gminach czionkowskich, uczestnikami badania byly osoby decyzyjne z zakresu: inwestycji, rozwoju lokalnego, kultury,

opieki spotecznej.

Daty spotkan oraz

liczba uczestnikow

Obszar LGD - 30 kwestionariuszy

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e OkreSlenie wysokosci wsparcia na realizacje przedsiewzie¢ niekomercyjnych zwigzanych
z infrastrukturg rekreacyjna, obiektami kultury, infrastrukturg turystyczna, dziataniami podnoszacymi
kompetencje spoteczne mieszkancéw obszaru LGD, ochrong i promocjg dziedzictwa lokalnego.

e Okre$lenie pozadanych form wsparcia.

e Okreslenie barier zwigzanych z aplikowaniem o srodki zewnetrzne.

e Okreslenie planowanych termindw realizacji projektow.

e Okre$lenie wydarzen charakterystycznych dla obszaru LGD.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy wnioskow

Z konsultacji

Na podstawie analizy ankiet okreslono poziom oraz wysoko$¢ wsparcia, okreslono wskazniki produktu
oraz rezultatu dla celéw: wsparcie lideréw i animatoréw organizacji spotecznych; wsparcie projektow
partnerskich realizowanych w obszarze integracji spoteczno-kulturalnej; poprawa i rozwdj infrastruktury
stuzacej aktywnosci spoteczno-kulturainej, w tym zuwzglednieniem ochrony $rodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci; aktywizacja mieszkancéw obszaru LGD
"Kraina wokot Lublina"; ponadiokalne projekty sieciowe w obszarze integraciji spotecznej i kulturalnej;
popularyzacja waloréw rekreacyjnych, historycznych, kulturowych, przyrodniczych oraz produktéw
regionalnych i tradycyjnych; rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej iwypoczynkowej, w tym z
uwzglednieniem ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci.
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Zidentyfikowano i opisano wydarzenia cykliczne promujace lokalne walory odbywajace sie na terenie
LGD. Zidentyfikowano i okreslono przedsiewziecia skierowane na zaspokojenie potrzeb grup
defaworyzowanych.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele wtadz lokalnych, przedstawiciele instytucji kultury, przedstawiciele o$rodkéw pomocy
spoteczne;.

Etap lll. Opracowanie zasad wyboru operaciji i ustalania kryteriow wyboru

Opis zastosowanej metody:

1. Zespot roboczy Dobdr uczestnikow byt otwarty, w sktad zespotu weszli: przedstawiciele wtadz, spoteczno$ci lokalnych,
przedsiebiorcow oraz mieszkaricow. Celem spotkania zespotu byto sformutowanie kryteridw wyboru operacji w oparciu o cele
i przyjete wskazniki realizacji. Przedstawiono réwniez zasady wyboru operacji ( w tym projektow grantowych) w oparciu
o wytyczne MRIRW. Analizowano stosowane dotychczas w LGD procedury oceny i wyboru operacii. Przyjeto propozycje nowych
zasad.

Daty spotkan oraz

. o Lublin, 21.10.2015r. — 11 oséb
liczba uczestnikow

Podczas prac zespotu opracowano zostat projekt kryteridw wyboru operacii.

Przyjeto projekt procedury oceny i wyboru projektdw grantowych oraz pozostatych projektow
wdrazanych w ramach realizacji LSR w oparciu o dostepne wytyczne dla perspektywy 2014-2020.
Wprowadzono procedure preselekcji wnioskow.

Dane z konsultaciji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

Wyniki
przeprowadzonej . . . . L .
analizy whioskow Przyjeto projekt procedury oceny i wyboru operacji oraz kryteriow do dalszych konsultacji.

z konsultacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Przedsiebiorcy, wtadze lokalne, organizacje spoteczne, mieszkancy
podczas konsultacji

Opis zastosowanej metody:

2. Wywiad kwestionariuszowy. Badanie przeprowadzono na obszarze LGD.

Daty spotkgn’ oraz Obszar LGD, 50 uczestnikow
liczba uczestnikdw

Dane z konsultacji | « Badano jasnoS¢ oraz czytelno$¢ kryteriw, poprawno$¢ sformutowania oraz adekwatnos$¢
wykorzystane przy | do wskaznikdw i przedsiewziec.
opracowaniu LSR e Badano uwzglednienie intereséw i potrzeb grup defaworyzowanych w kryteriach wyboru.

Wyniki
przeprowadzonej
analizy wnioskow
z konsultacii

Whioski z analizy z badania zostaty wziete pod uwage przy formutowaniu ostatecznej wersji kryteridw.

Grupy odbiorcéow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego, osoby bezrobotne, mtodziez,
osoby niepetnosprawne, osoby powyzej 50 r. zycia

Opis zastosowanej metody:

3. FGI (Focus Groups Interviews - zogniskowany wywiad grupowy, popularmie fokus) — celem badania byto uzyskanie opinii
dotyczacej jakosci sformutowania oraz adekwatno$ci proponowanych kryteriéw oceny operacji do celéw LSR. Badano réwniez
zasadno$¢ i opinie dotyczace wprowadzenia procedury preselekcji projektow. (,Baza dobrych praktyk partycypacii’.
Partycypacja.fise.org)

Daty spotkan oraz

. o 5.11.2015 - Lublin, 11 oséb
liczba uczestnikow

Dane z konsultacji | e Analizowano kryteria wyboru oraz procedury oceny operacji. Badano jasno$¢ oraz czytelnosé
wykorzystane przy | kryteriow, poprawno$¢ sformutowania oraz adekwatno$¢ do wskaznikow i przedsigwziec.

opracowaniu LSR e Badano uwzglednienie intereséw i potrzeb grup defaworyzowanych w kryteriach wyboru
V\gglkrlowa dzonei Whnioski z analizy badania zostaty wzigte pod uwage przy formutowaniu ostatecznej wers;ji kryteriow.
znaliz y wnJioskc')W Nie uwzgledniono wniosku o usuniecie kryteridw wptywu projektdw na ochrone $rodowiska oraz klimat

Z konsultacj (kryteria musza uwzglednia¢ spetnianie to celéw przekrojowych PROW 2014-2020)

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego, osoby bezrobotne, osoby powyzej
15. do 35. r. Zycia, osoby niepetnosprawne, osoby powyzej 50. r. zycia.

Opis zastosowanej metody:
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4. Dyskusja reprezentantéw grup — dyskusja nad konkretnym zagadnieniem i przygotowanie rekomendacji. Wielostopniowe
spotkania reprezentantow wytonionych izaakceptowanych przez grupy interesariuszy; podczas kolejnych spotkan coraz
to wyzszego rzedu, reprezentanci coraz wigkszej liczby grup interesariuszy dyskutujq i opracowujg rozwigzania wybranych
zagadnien; kolejne dyskusje odbywajq sie w oparciu 0 ustalenia z wcze$niejszych spotkan. (,Baza dobrych praktyk partycypacji”.
Partycypacja.fise.org)

16 listopada — 12 0s6b (publiczny)

Daty spotkan oraz | 17 listopada — 5 0s6b (gospodarczy)

liczba uczestnikéw 17 listopada — 10 o0sdb (spoteczny, mieszkancy, osoby 15-35 lat, powyzej 50 lat,
Z niepetnosprawnoscia, bezrobotne)

Dane z konsultacji | e Analizowano kryteria wyboru oraz procedury oceny operacji. Badano jasno$¢ oraz czytelnosé
wykorzystane przy | kryteriéw, poprawnos¢ sformutowania oraz adekwatno$¢ do wskaznikow i przedsiewziec.

opracowaniu LSR e Badano uwzglednienie interesow i potrzeb grup defaworyzowanych w kryteriach wyboru.
Wyniki Co . . . : . . -
przeprowadzongj Whioski z analizy z badania zostaty wziete pod uwage przy formutowaniu ostatecznej wersji kryteriw.

Uwzgledniono zaproponowang punktacje poszczegdinych kryteriow.

analizy wnioskow Uwzgledniono modyfikacje definicji innowacyjnosci.

Z konsultacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego.
podczas konsultacii

Etap IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Opis zastosowanej metody:

1. Zespot roboczy. Dobor uczestnikow otwarty. Celem spotkania byto opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji- dobor
uczestnikdw celowy.

Daty spotkan oraz

. 0 Lublin, 11.03.2015r., liczba uczestnikéw — 6 0s6b
liczba uczestnikdw

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e W oparciu o wytyczne oraz dotychczasowe do$wiadczenia (perspektywa 2007-2013) w zakresie
monitorowania postepu realizacji LSR zostaly opracowane zasady monitorowania i ewaluacii.

Wyniki
przeprowadzonej . . . - .
analizy whioskow Przyjeto projekt procedury monitorowania i ewaluacii.

z konsultacii

Grupy odbiorcéow LSR
reprezentowane Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD
podczas konsultacii

Opis zastosowanej metody:

2.  Wywiad indywidualny (IDI - Individual In-Depth Interview, czyli Indywidualny Wywiad Pogtebiony) — IDI to klasyczna metoda
badan jakosciowych, ktora swojg metodyka przypomina FGI, a podstawowa réznica polega na tym, ze tego typu pogtebione
wywiady przeprowadzane sq indywidualnie. Celem IDI jest poznanie opinii / potrzeb pojedynczych oséb. Moze on byé prowadzony
w oparciu o kwestionariusz, scenariusz lub dyspozycje do wywiadu. Metoda ta umozliwia dotarcie do opinii kazdej konkretnej
osoby, ktora bierze udziat w badaniu ze wzgledu na ich indywidualny charakter. Pozwala na zdobycie pogtebionej wiedzy na temat

pogladéw, postaw i motywacji wybranych grup.
(,Baza dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)

Daty spotkan oraz Termin realizacji badania 15.11 — 30.11

liczba uczestnikdw 10 wywiaddw indywidualnych

Dane z konsultacji e Podczas wywiadu badano: preferowane formy dziatari monitorujacych, czestotliwo$¢ dziatan
wykorzystane przy monitorujacych, akceptowalnos¢ zaproponowanych w projekcie Zasad Monitorowania i Ewaluacii
opracowaniu LSR kryteriow i zakresdw podlegajgcych monitoringowi oraz ewaluacji

Wyniki

przeprowadzonej

: " Zgtoszone uwagi uwzgledniono w Zasadach Monitorowania i Ewaluacii
analizy wnioskéw

z konsultacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD
podczas konsultacji

Opis zastosowanej metody:

3. Konsultacje pisemne przygotowanie pisemnej odpowiedzi na przedstawiony dokument konsultacyjny zawierajacy opis
przedmiotu konsultacji (firma papierowa, elektroniczna). (,Baza dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)

Badanie skierowane byto do przedstawicieli grup docelowych wsparcia w ramach LSR organlzaCJe pozarzqdowe JSFP przedS|Qb|orcy,
bezrobotni, osoby z niepetnosprawnosci ZYCi /
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Daty spotkan oraz | Termin realizacji badania 15.11 — 30.11

liczba uczestnikdw 10 respondentow

Dane z konsultacji | e Podczas konsultacji badano: preferowane formy dziatan monitorujgcych, czestotliwosé dziatan
wykorzystane przy | monitorujacych, akceptowalno$¢ zaproponowanych w projekcie Zasad Monitorowania i Ewaluacji
opracowaniu LSR kryteriéw i zakreséw podlegajacych monitoringowi oraz ewaluacii;

Wyniki

przep rowadzonej. .| Zgtoszone uwagi uwzgledniono w Zasadach Monitorowania i Ewaluacii

analizy whioskow

z konsultacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD. Wnioskodawcy
w perspektywie finansowej 2007-2013

Opis zastosowanej met

ody:

4. Grupa wielokrotna J

est to technika zblizona do tradycyjnych grup fokusowych, réznigca sie od nich jednak tym, Ze spotkania

organizowane sq dwukrotnie. Pierwsze z nich po$wigcone jest wybranej kwestii, nad ktorg dyskutujq uczestnicy (zazwyczaj
ok. 8-10 osob dobrane przez moderatora spotkania), drugie — odbywajace sie po tygodniu lub dwoch — pozwala na zapoznanie
sie z materiatami informacyjnymi na dany temat oraz podzielenie sie refleksjami, ktore pojawity sie w okresie miedzy oboma
spotkaniami. Technika grup wielokrotnych pozwala zaobserwowaé, jak zmieniajg sie opinie i nastawienia mieszkancow
po zapoznaniu sie¢ z dodatkowymi informacjami oraz argumentami innych rozméwcow. Technike zastosowano w celu

odpowiedniego dopasow

ania procedury monitoringu i ewaluaciji do zatozen LSR oraz specyfiki grup docelowych. Uczestnikami

spotkan byli cztonkowie LGD ,Kraina wokot Lublina”. (,Baza dobrych praktyk partycypacji”. Partycypacja.fise.org)

Daty  spotkan
liczba uczestnikdw

oraz

Termin realizacii
| spotkanie — 27 marca 2015 r.; Il spotkanie — 7 grudnia 2015r.
Liczba uczestnikdw — 10 osob

e | spotkanie — analizowano projekt Zasad Monitorowania i Ewaluacji opracowano przez zespot

Dane z konsultacji roboczy

\cl)vgrkacizrsgngir:leLSR Py, Il spotkanie - zweryfikowano pierwotne wnioski do projektu Zasad Monitorowania biorac pod uwage
wyniki konsultacji pisemnych i wywiadéw indywidualnych

V\gglkrlowa dzonei Zrezygnowano z pierwotnego pomystu ustugi zewnetrznej na realizacje monitoringu i ewaluacji.

przep ) | Postanowiono w ramach LGD powotaé zespot ewaluacyjny.

analizy wnioskow

z konsultacii

Dookre$lono kryteria ewaluacyjne.

Grupy odbiorcéow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD. Wnioskodawcy
w perspektywie finansowej 2007-2013

Etap V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Opis zastosowanej met

ody:

1. Zespotroboczy Dobor uczestnikdw otwarty. Celem spotkania bylo opracowanie formularza ankiety do przeprowadzenia konsultacji.

Daty  spotkan oraz || i, 28 kwietnia 2015, liczba uczestnikow: 9

liczba uczestnikdw

Dane z konsultacji | e Analizowano grupy docelowe LSR w tym grupy defaworyzowane, okre$lono kanaty dodarcia
wykorzystane przy | zinformacjg do tych grup

opracowaniu LSR e Analizowano zakres informacji wazny dla poszczegdlnych grup odbiorcow

Wyniki

przeprowadzonej Wyspecyfikowano zakresy informacji wazne dla poszczeg6inych grup odbiorcdw. Zakresy te poddano
analizy wnioskow | dalszej analizie w kolejnych konsultacjach.

z konsultacii

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane
podczas konsultacji

Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD

Opis zastosowanej met

ody:

2. Badanie ankietowe

Daty spotkan oraz
liczba uczestnikdw

30.10-2015- 30.11.2015
40 respondentow

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

e Przedmiotem badania byty kanaty i formy komunikacji, ktére LGD powinna uwzgledni¢ w ramach
komunikowania sie z mieszkancami.

o Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze dla mieszkaficéw najwazniejszy jest dostep
do informacji o biezacych dziataniach LGD (62,9% badanych) oraz do informacji 0 mozliwo$ciach
finansowania projektow za po$rednictwem LGD (41,2% badanych). Za mniej wazne uznano
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informacje 0 mozliwosci finansowania projektdw ze zrodet zewnetrznych, o zrealizowanych
projektach czy na temat wydarzer na terenie gmin cztonkowskich (odpowiednio 21,6%, 12.4% 25,8%
badanych). Wedtug przeprowadzonych badan najwazniejszym kanatem przekazywania informacii
jest strona internetowa i portale spoteczno$ciowe (63,6% badanych). Na kolejnych miejscach badani
wskazywali: informacje przekazywane podczas spotkan, warsztatdw, konferencji; informacje
przekazywane w biurze (doradztwo indywidualne, rozmowa telefoniczna, email); materiaty drukowane:
broszury, ulotki, plakaty, newsletter, mailing (odpowiednio 20,4%, 19,1%, 17%,3, 16,7%).

Wyniki
przeprowadzone; Wyniki ankiety stanowig podstawe dalszych prac i konsultacji w ramach opracowania Planu
analizy wnioskow | Komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR

z konsultacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego. Cztonkowie LGD
podczas konsultacji
Opis zastosowanej metody:

3. FGlI (Focus Groups Interviews) - Badaniu poddano projekt planu komunikacyjnego z mieszkacami.
Daty - spotkan ofaz || i) 40122015, 11 oséb

liczba uczestnikdw
Dane z konsultacji
wykorzystane przy | e Analizowano projekt Planu Komunikacii.
opracowaniu LSR

Uwzgledniono nastepujace uwagi w ostatecznej wersji Planu Komunikaci:
Informacje o dziatalnosci LGD nalezy przekazywa¢ w nastepujgcych formach: za posrednictwem

Wyniki sottysdw, mailing — stworzy¢ baze danych ( koniecznie informowac o kazdym zblizajacym sie naborze),

przeprowadzonej tablice w gminach, podmioty zainteresowane pracg LGD, plakaty w strategicznych punktach gmin —

analizy wnioskéw | o naborach, waznych wydarzeniach na tablicach ogtoszen, Internet- strona WWW, strony gmin

z konsultacii partnerskich — jako najwazniejszy nosnik informaciji, zorganizowa¢ wyjazd studyjny dla przedsiebiorcow
— dobre praktyki, wykona¢ zaktadke zawierajaca informacje o projektach zrealizowanych, w trakcie
realizacji.

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego, cztonkowie LGD
podczas konsultacji
Opis zastosowanej metody:

4. Konsultacje pisemne. Przeprowadzono konsultacje pisemne z mtodzieza na obszarze LGD ,Kraina wokét Lublina”.

Termin realizacji badania od 4 do 12 listopada 2015 roku Konsultacje przeprowadzono w szkofach:

- Zespot Szkot Techniki Rolniczej w Piotrowicach,

Daty spotkan oraz | - Zespdt Szkét Zawodowych Nr 1 w Bychawie,

liczba uczestnikow - Zespot Szkot im. ks. A. Kwiatkowskiego w Bychawie,

- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Niemcach.

W konsultacjach udziat wzigto 70 uczniow.

Podczas konsultacji zaproponowano 10 form komunikacji: informacja przekazywana w biurze
(doradztwo indywidualne, rozmowa telefoniczna, email); informacja przekazywana podczas spotkan,
warsztatow, konferencji; stoisko informacyjne podczas waznych wydarzen w Gminie (np. Dozynki);
strona internetowa LGD i portale spoteczno$ciowe; materiaty drukowane: broszury, ulotki, plakaty,
newsletter, mailing; informacje na tablicach ogtoszeniowych; informacja przekazywane przez sottysow;
ogtoszenia w koSciele; ankieta; inne.

Po analizie przestanych odpowiedzi najskuteczniejszg formag komunikacji wediug modziezy jest strona

Dane z konsultacji
wykorzystane przy
opracowaniu LSR

Wyniki Internetowa i portale spotecznosciowe — 50 odpowiedzi. Kolejne wazne formy komunikacji wedtug
przeprowadzonej uczniéw to materialy drukowane: broszury, ulotki, plakaty (19 odpowiedzi) oraz informacja
analizy wnioskéw | przekazywana podczas spotkan, warsztatow, konferencji (18 odpowiedzi). Pozostate proponowane
z konsultacii formy komunikacji wydaty sie mato wazne dla osob, ktére wystaty wiadomos¢ email. Uwagi

uwzgledniono w Planie Komunikacji

Grupy odbiorcow LSR
reprezentowane Osoby 15-19 lat
podczas konsultacji

WNIOSKI, PROPOZYCJE | REKOMENDACJE Z POSZCZEGOLNYCH ETAPOW PRAC NAD STRATEGIA analizowane byly
kazdorazowo przez pracownikdw Biura LGD oraz cztonkdw Zarzadu oraz konsultowane z przedstawicielami Zespotéw Roboczych.
Zestawienie uwag i rekomendacji prowadzone przez Biuro LGD, sporzadzane byto w formie tabelarycznej i uwzgledniato: tres¢
propozycji, zgtaszajacego, decyzje LGD (tak, nie, do rozwazenia w przysztosci), uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub
odroczenia wigczenia do strategii. Nalezy zauwazy¢, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoteczniony proces opracowania strategii
przetozyt sie na zaplanowanie dziatar adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wigkszego wigczenia
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spotecznego mieszkancow. Rdznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan wigczajacych
interesariuszy, stanowi istotny fundament, dla racjonalnie i ambitnie okreslonych celéw, majacych przyczyni¢ sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Poszczegdlne rozdziaty LSR zwierajg informacje o zrédtach danych z proceséw partycypacyjnych.

BADANIA WLASNE

Przy opracowaniu LSR wykonano réwniez analize danych zastanych/wtérna analiza danych (desk research). Desk research jest
to analiza tresci danych zastanych (dokumentéw i danych statystycznych) iodnalezienie najwazniejszych tresci zwigzanych
z postawionymi pytaniami badawczymi. Konfrontacja danych pozyskanych wramach analizy desk research z informacjami
pozyskanymi bezposrednio od réznych grup spotecznych (w procesie partycypacji spotecznej) pozwolita na pogtebiong analize
sytuacji i potwierdzenie lub modyfikacje informacji wczesniej pozyskanych. Dane wtdrne sg ponadto dostepne za poprzednie okresy,
co umozliwia stworzenie szeregdw poréwnawczych. Opracowaniu analizy desk research dla obszaru LGD postuzyty dane z GUS,
a takze z urzedow gmin, OPS, domdw kultury, oraz baza danych i informacji zebranych w ramach dziatalno$ci LGD w latach 2009-
2015r. oraz w procesie ewaluaciji realizacji LSR w perspektywie PROW 2007-2013. Ponadto korzystano z opracowan wykonanych
przez podmioty zewnetrzne: ,Raport z badania potencjatu turystycznego Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina wokét Lublina”™ Pracownia
Terenova Joanna Sikorska, styczeh 2015; Analiza atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina”
Polska Agencja Rozwoju Regionalnego Piotr Stec, listopad 2015.

Rozdziat 1ll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1.  Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Interesariuszami LGD sg wszyscy mieszkarncy obszaru. Na podstawie badan ankietowych, spotkan konsultacyjnych oraz danych
statystycznych obszaru zdiagnozowano grupy, ktére sg szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, a takze zdefiniowano
i opisano problemy, obszary interwencji odnoszacych sie do tych grup.

Tabela 4. Wykaz grup z opisem problemowym, kt6re sq szczegbinie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Lp. | Grupainteresu Problemy i obszary interwencji

1. | Przedsigbiorcy, | Stabo rozwinigte podstawy i postawy przedsigbiorczosci. Niski wskaznik rozwoju przedsigbiorczosci
przedsigbiorcy na obszarze LGD — 72% $redniej ogélnopolskiej i 96% $redniej dla woj. lubelskiego (wskaznik
sektora MM przedsiebiorczosci dla obszaru LGD w 2014 r. wynosit 767, przy 1071 dla Polski i 799 dla woj.
lubelskiego). Nierownomiernie roztozona sie¢ przedsigbiorstw i ustug na obszarze LGD - wskaznik
przedsiebiorczosci dla Gm. Konopnica w 2014 r. wynosit 1017, a dla Gm. Zakrzew 374 (bardzo duza
dysproporcja). Istotnym problemem jest rowniez niewielka skala dziatalnosci firm - naktady
inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanica w 2013 r. wyniosty w powiecie lubelskim
701,52z (22 miejsce na 24 powiaty w Lubelskiem), a warto$¢ brutto Srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkaica wyniosta 7155,1 zt (23 miejsce w Lubelskiem) i stanowita
zaledwie 17,1% Sredniej ogolnopolskiej. Natomiast kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca w wieku
produkcyjnym w pow. lubelskim w 2013 r. osiggng wartos¢ 339 zt przy 7708 zt dla Polski (zaledwie
4,4% $redniej krajowej). Przedsiebiorstwa nie wspotpracujg ze sobg, nie tworzq klastréw

Oso!oy . i porozumien w obszarach o duzych potencjatach rozwojowych dla LGD.

Caefeaiace Na obszarze LGD dziata duza liczba mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MMSP) — na 11.068
e HEEEL firm z obszaru LGD na koniec 2014r. zaledwie 2 podmioty zatrudniaty powyzej 250 pracownikéw,
gz‘::)il::rs:zq aaz 96,2% zatrudnialo od 0-9 pracownikéw). Dzieki $rodkom zewnetrznym beda one mogty

wprowadzi¢ na rynek nowe produkty lub/i zwiekszy¢ skale dziatania wchodzac na nowe rynki,.
(start-up) Przedsiebiorcy beda mogli réwniez podnie$¢ kompetencje zawodowe pracownikéw, jak i wiasne.
Preferencje strategiczne dla podmiotdw gospodarczych zgmin o wartosci  wskaznika
przedsiebiorczosci ponizej 80% dla $redniej woj. lubelskiego, stworzy szanse na zniwelowanie
wewnetrznych dysproporcji obszaru LGD w rozwoju firm.

2. | Wiadze lokalne Brak, badz niedostateczne wyposazenie miejsc spotkan iintegracji mieszkancow, niedostosowana
infrastruktura spoteczno-kulturalna, niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczno-rekreacyjno-
wypoczynkowa (trasy iszlaki turystyczne, obiekty infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej,
renowacja zabytkow). Wtadze lokalne (kierujgce JST) poprzez budowe, rozbudowe, oznakowanie wiw
obiektdw przyczynig sie do rozwoju potencjatu rekreacyjno-wypoczynkowego gmin LGD, a takze
poprawy stanu infrastruktury w zakresie integracji spoteczno-kulturalne;.

3. | Animatorzy Istotnym problemem zgtaszanym podczas konsultacji spotecznych byt brak wsparcia dla liderdéw
i liderzy lokalnych ianimatoréw zycia spoteczno-kulturalnego. Niewystarczajgca aktywnos¢ spoteczna
organizacji mieszkancéw jest pochodng braku odpowiedniego przygotowania liderdw i animatoréw do petnienia
spotecznych swoich funkciji. Konieczne jest zapewnienie kompleksowego systemu wsparcia w postaci warsztatow

i szkolen.
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Lp.

Grupa interesu

Problemy i obszary interwencji

Organizacje

Problemem jest brak wspétpracy NGO we wspdlnym rozwigzywaniu problemoéw w zakresie integracii

pozarzadowe, spofeczno-kulturalnej, nie wymieniajg doSwiadczen w tym obszarze. NGO nie podejmujg dziatan

grupy partnerskich. Organizujg rowniez zbyt mato zajeC warsztatowych, wydarzeh promujgcych walory

nieformalne historyczne, kulturowe oraz produkty regionalne itradycyjne. Dzigki realizacji przedsiewzigé
dedykowanych w/w obszarom interwencji organizacje pozarzadowe zwigkszg swojg aktywno$¢
i bedq podejmowaty dziatania ukierunkowane na oczekiwania lokalnej spotecznosci.

5. | Bezrobotni - | Stopa bezrobocia w powiecie lubelskim na koniec 1X.2015 r. wynosita 10,1%, przy 9,7% w Polsce.
grupa Bez pracy na koniec 1X.2015 pozostawato w powiecie lubelskim 5,6 tys. 0sdb (5,3 tys. na obszarze
defaworyzowana | LGD), z czego zaledwie 470 miato prawo do zasitku (454 os6b z obszaru LGD). Az 4,9 tys.

bezrobotnych jest w szczegolnie trudnej sytuacii na rynku pracy, z czego 3,2 tys. to osoby dtugotrwale
bezrobotne, a 2,3 tys. jest przed 30. rokiem zycia.

Interesariusze Ci sg posrednim odbiorcg obszaru interwencji dotyczacego przedsigbiorczosci,
bowiem powstajace miejsca pracy i mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji pracownikéw stanowi dla
nich szanse na zdobycie zatrudnienia. Osoby do 35 roku zycia stanowig potencjalnych odbiorcow
przedsiewziecia dla start-up’éw.

6. | Osoby powyzej | Mata aktywno$¢ spoteczna senioréw, a takze niedostosowana oferta kulturalno-spoteczna
50. roku zycia - | iinfrastruktura do potrzeb osdb starszych. Wsparcie senioréw i promowanie ich aktywnosci to jeden
grupa z priorytetowych obszaréw wsparcia pafistwa polskiego — co jest spowodowane sytuacjg demograficzna.
defaworyzowana | Przeciwdziataniem bedzie organizacja miedzypokoleniowych warsztatéw, budowa i modernizacja

miejsc spotkan i integraciji, udziat w wydarzeniach organizowanych przez NGO i LGD.

7. | Wytworcy Niewykorzystana baza przetworstwa rolno-spozywczego oraz niewielka wiedza mieszkancoéw na
produktow temat produktdw lokalnych i brak miejsca do wytwarzania tych produktéw przez drobnych wytworcow.
regionalnych Obszarem interwencji zostanie Inkubator Przetwérstwa Produktu Lokalnego, projekt wspétpracy
i tradycyjnych Szlak Kulinarny, projekt wspotpracy miedzynarodowej, imprezy, warsztaty, podczas ktorych bedzie

mozliwos¢ promociji produktow.

8. | Osoby Brak lub stabe dostosowanie infrastruktury spoteczno-kulturalnej i turystyczno-rekreacyjnej do potrzeb
z niepetnospraw- | 0sdb z niepetnosprawnoscig szczegdlnie ruchowa. Obszar interwencji: Budowa i modernizacja miejsc
noscia réznego | spotkan i integracji mieszkancow — premiowane beda projekty uwzgledniajace dostosowanie do potrzeb
rodzaju - grupa | 0sob z niepetnosprawno$cia, Aktywizacja spoteczna senioréw —warsztaty dia oséb powyzej 50 r. Zycia.
defaworyzowana

9. | Zespoly Niedofinansowane zespoty dziatajace w sferze kultury to czesto powtarzajacy sie problem zgtaszany
i zorganizowane | podczas konsultacji spotecznych. Zakup strojow, instrumentdw iinnego wyposazenia oraz
grupy dziatajace = podnoszenie kompetencii dla zespotdw i zorganizowanych grup dziatajacych w sferze kultury stanowi
w sferze kultury | obszar interwencii.

10. | Turysci Tury$ci sg posrednim odbiorcg wybranych przedsiewzie¢ dla celu ogoinego 2 w szczegoinos¢ tych
dotyczacych rekreacji i wypoczynku. Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczno-
rekreacyjno-wypoczynkowa (tfrasy i szlaki turystyczne, obiekty infrastruktury rekreacyjne;
i wypoczynkowej), brak oznakowania i promowania miejsc atrakcyjnych turystycznie, a takze
renowacji ruchomych zabytkéw powoduje, ze obszar LGD nie wykorzystuje swojego potencjatu
turystycznego. Rowniez niewystarczajgca liczba imprez i wydarzen promujacych walory historyczne,
kulturowe oraz produkty regionalne itradycyjne obniza atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru LGD,
powodujac odptyw turystow (a co za tym idzie réwniez kapitatu) w inne migjsca.

Podjecie interwencji w w/w obszarach zwigkszy atrakcyjnosci turystyczng LGD w sferze rekreacii
i wypoczynku, co przetozy sie na wzrost liczby turystéw odwiedzajacych tereny gmin LGD.
11. | Mieszkancy Mieszkancy obszaru LGD stanowig bardzo ogdlng i szerokg grupe interesariuszy. Wyodrebniono jg
obszaru jednak ze wzgledy na to, iz podczas konsultacji spotecznych czesto mieszkarcy sami deklarowali, ze
nie majg wystarczajacej wiedzy na temat nie tylko obszaru LGD, ale réwniez gmin, w ktérych zyja.
Problemem byta nieznajomo$¢ historii, kultury, produktow regionalnych i tradycyjnych, waznych
wydarzen, miejsc atrakcyjnych turystycznie. Mieszkancy czesto skarzyli sie na niewystarczajaco
rozwinigtg infrastrukture, w szczegolnosci kulturalng, rekreacyjng, a takze umozliwiajacg im
organizacie spotkan i integracji. Stworzenie obszaréw interwencji dedykowanych ogotowi
mieszkancéw LGD jest istotne z punktu widzenia budowania poczucia lokalnej tozsamosci, rozwoju
wiedzy na temat gmin obszaru LGD i ich potencjatéw, integracji mieszkancéw i stworzenia warunkow
do rozwoju ich pasji i zainteresowan.
12 | Osoby od 15.do | W powiecie lubelskim wg. stanu na 31 XII 2013r. liczba 0os6b bezrobotnych w tym przedziale

35. roku zycia -

grupa
defaworyzowana

wiekowym wynosita 4 369. WS$rdd miodziezy wystepuje problem bezrobocia wynikajacy
z niewystarczajacego wyksztatcenia. Interesariusze Ci sg posrednim odbiorcg obszaru interwencii
dotyczacego przedsiebiorczosci, bowiem powstajace miejsca pracy i mozliwo$¢ podnoszenia
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Lp. | Grupainteresu Problemy i obszary interwencji

kompetencji pracownikow stanowi dla nich szanse na zdobycie zatrudnienia. Osoby przed 35 rokiem
zycia stanowig potencjalnych odbiorcdw przedsiewziecia dla start-up’éw.

Problemy niewystarczajacej wiedzy dotyczacej znajomosci historii, kultury, produktéw regionalnych
i tradycyjnych, waznych wydarzen historycznych na obszarze LGD deklarowane przez mtodziez, jak
rowniez odczucie niewystarczajaco rozwinietej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej oraz
umozliwiajacej organizacje spotkan i integracji jest istotne z punktu widzenia budowania poczucia
lokalnej tozsamosci, rozwoju wiedzy na temat gmin obszaru LGD i ich potencjatéw, integracii
mieszkancow (w tym mtodziezy) i stworzenia warunkéw do rozwoju ich pasji i zainteresowan.

Zrédfo: opracowanie na podstawie analiz i badari w trakcie procesu partycypacji LSR.

3.2. Ludnos¢

Struktura ludnosci obszaru LGD wedtug ekonomicznych grup wieku (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukeyjny) w 2013 r.
ulegta zauwazalnemu pogorszeniu w poréwnaniu z 2007 rokiem, gdzie dane te wynosity odpowiednio 22,1%, 61,51% i 16,32%.
Zmiany in minus dotyczg dwéch grup wiekowych — mniej jest osdb w wieku przedprodukcyjnym, a wiecej w poprodukcyjnym.
W opracowaniu GUS pt. ,Sytuacja demograficzna osdb starszych i konsekwencje starzenia sie ludnosci Polski w $wietle prognozy
na lata 2014-2050” zawarto prognoze, mowiaca ze ,Rosnie i, w perspektywie 20 lat, nadal bedzie wzrastac liczba os6b w wieku
65 lat i wiecej. Dodatkowo, nalezy przypuszczac, Ze trwanie Zycia bedzie sie sukcesywnie wydfuZato sprzyjajac zwiekszeniu
zaréwno liczby, jak i odsetka ludnoSci w starszym wieku w ogdinej populacji Polski”. Gospodarczo czynniki te w przysztosci
wplyna na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi medyczne, opiekuncze, rehabilitacyjne, a takze ogélnie na szeroko
rozumiany sektor potrzeb oséb starszych. Sytuacja ta wyptywa réwniez na konieczno$¢ aktywizacji spotecznej seniorow.
Najwazniejszymi uwarunkowaniami wewnetrznymi determinujacymi zmiany w tym wzgledzie sa: procesy demograficzne (niski
przyrost naturalny, wydtuzanie przecietnego trwania zycia) oraz wyczerpanie sie dotychczasowych prostych czynnikéw rozwoju
(odblokowanie przedsigbiorczosci, naptyw kapitatu zagranicznego, a pdzniej Srodkéw pomocowych, niskie, lecz rosnace, koszty
pracy, wynikajace z niewielkiej, ale wzrastajacej, zamoznosci spoteczenistwa).

Wykres 2. Struktura ekonomicznych grup wieku obszaru LGD w 2013 roku.
Struktura ludnosci obszaru LGD wg ekonomicznych grup wieku

m wiek
przedprodukcyjny -
29 310 o0séb
wiek produkceyjny -
90 166 0so6b

16,8%

= wiek poprodukcyjny -
24 059 oséb

Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Saldo migracji w 2013 roku dla obszaru LGD byto dodatnie i wyniosto 1.104. Dla poréwnania w 2007 roku wynosito 1.368. Od 1995 .
w wyniku migracji z obszar LGD wyjechato oraz przybyto 24.600 mieszkancéw. Zmiana salda migracji dotyczy az 17% mieszkancow
obszaru LGD, co wplywa na koniecznos¢ podjecia szerokich i skonsolidowanych dziatan w zakresie integracji spotecznej
i kulturalnej. Obszar gmin LGD to holistycznie teren dynamicznie zwigkszajacej si¢ liczby ludno$ci, bowiem w ostatnich 20-tu latach
zwiekszyt sie 0 16.188 osob, tj., 13%.

Wykres 3. Dynamika zmian liczby ludno$ci na obszarze LGD w latach 1995-2014.

150 000 143535 144385
142 536
140566 141515

137503 138448

140 000 135 355 136 708
133086 134093
o 131859

130415 13088
128197 128562 128648 128916 129246 129816
130 000

120 000
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=O= stan ludnosci na obszarze LGD
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
Saldo migraciji, ktére jest pochodng atrakcyjnosci mieszkalniczej (osiedlenczej), a takze rynku pracy i przedsiebiorczosci, jest
zroznicowane wéréd gmin obszaru LGD. Potwierdza to jednoznacznie analiza Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego [dalej: PARR]
dotyczaca zmiany liczby mieszkaricow gmin obszaru LGD w ostatnich 20-tu latach, tj. od 1995 do 2014 roku.
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Wykres 4. taczne i Srednie saldo migracji w latach 1995-2014 na obszarze LGD.
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Zrédfo: opracowanie na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR).

Saldo migracji a takze przyrost naturalny wptywajg na zmiane liczby mieszkafncow na danym obszarze. Wskaznik przyrostu
naturalnego, mierzony réznicg liczby urodzen i zgonéw na 1.000 os6b w 2013 r. na gmin obszaru LGD wyniést -0,47. Diugofalowe
utrzymywanie si¢ ujemnego przyrostu naturalnego bedzie stanowito dla cze$ci gmin lub nawet catego obszaru LGD istotne
wyzwanie rozwojowe w przysztosci. Natozenie salda migracji i wskaznikdw przyrostu naturalnego pozwala uzyskac informacje,
ktére gminy partnerstwa LGD sg obszarem wyludniajacym sie, a ktdre dynamicznie zwigkszajg liczbe mieszkancéw.

Wykres 5. Zmiana liczby mieszkancow i% zmiany liczby mieszkaricow w latach 1995-2014 na obszarze LGD.
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Zrodfo: opracowanie na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR).

Umieszczenie powyzszych danych na mapie pozwolito zaobserwowaé przestrzenng prawidtowos$¢ zmian w liczbie mieszkancow.
Wyniki ukazaty wyrazny wptyw bliskosci Lublina i jego procesow suburbanizacyjnych na zmiane liczby mieszkancéw poszczegdlnych
gmin. Wélka i Gtusk to dwie gminy, ktére od 1995 roku zanotowaty najwigkszy wzrost liczby mieszkaricow w catym wojewddztwie
lubelskim. Z drugiej strony sg takie gminy jak Zakrzew, Wysokie, czy Krzczondw, z ktérych przez ostatnie 20 lat wymeldowata sie
blisko 1/5 mieszkancow. Obszar gmin LGD posiada niewatpliwy potencjat mieszkalniczy, ktéry w bardzo istotnym stopniu
przektada sie na wzrost dochoddéw i wydatkéw inwestycyjnych gmin oraz atrakcyjnosci gospodarczej, ale nalezy dazy¢ do jego
zrownowazonego rozwoju. Przycigganie nowych mieszkancow wplywa bowiem na koniecznos¢ zapewnienia wiasciwej
integracji spoteczno-kulturalnej. Mapy przestrzennej zmiany liczby mieszkarcow ukazujg rowniez, ze wyludnianie sie czesci gmin,
w szczegdlnosci wsi potozonych daleko do centrum regionu, a takze drenaz mézgow (ang. brain drain) — wyjazdy mtodych, dobrze
wyksztatconych os6b poza obszar LGD - stanowig jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych stojacych przed partnerstwem LGD.
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Mapa 1. Wizualizacja przestrzenna zmian w liczbie mieszkarcéw i $rednim saldzie migracji na obszarze LGD w latach
1995-2014.

zmianaliczby ludnosci % zmiany liczby ludnosci

Zrédfo: opracowanie na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR).

Analizy PARR - dokonane za pomocg autorskiego narzedzia RegioStrateg' - pokazujg jednoznacznie, ze atrakcyjnos¢ mieszkalnicza
przektada sie na potencjat demograficzny, a wigc na szanse szybszego rozwoju w przysziosci (na ponizszej mapie warto$¢ indeksu = 0
oznacza bardzo niski potencjat, a 100 — bardzo wysoki).

Mapa 2. Korelacja pomiedzy potencjatem rozwoju mieszkalnictwa i demografii na obszarze LGD.
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Zrodto: opracowanie na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR).

osAm ozpleqm

3.3. Charakterystyka gospodarki
3.3.1. Przedsiebiorczos¢

Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD (stan na 31 XI1 2014 r.) wynosita 11.068 i jest to wzrost 0 3.306 w poréwnaniu
z 2007 rokiem. Mieszkancy obszaru LGD korzystajg z pomocy instytucji otoczenia biznesu zlokalizowanych w Lublinie, ale tez
na zlokalizowanych na obszarze LGD. Sfera wspierania biznesu jest jednak niewystarczajaca i staba - nalezy dazy¢ do jej
Znaczacego wzmochienia.

' RegioStrateg jest narzedziem opartym na metodzie benchmarkingowej i opiera sie na zestawieniu $cisle dobranych 120 wskaznikéw statystycznych
pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dzieki temu, ze wszystkie dane majg to samo wiarygodne i rzetelne zrodto mozliwe jest ich poréwnywanie
i analizowanie. Wskazniki zostaty zestawione w 8 kategoriach (demografia, rynek pracy, infrastruktura techniczna, mieszkalnictwo, atrakcyjno$¢ spoteczna
i kulturalna, poziom wyksztatcenia i szkolnictwo, przedsigbiorczo$¢, stabilno$¢ finansowa JST) i po stosownym przeliczeniu okre$lajg atrakcyjno$¢ danej JST i jej
perspektywy rozwojowe.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokot Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020



Struktura wtasno$ciowa opiera sie na osobach fizycznych prowadzacych dziataino$¢ gospodarcza (10.648 przedsiebiorstw),
co stanowi 97% funkcjonujacych na obszarze firm. Wsrdd przedsiebiorstw dominujg zatrudniajace do 9 osab.

Tabela 5. Podmioty klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujgcych w gminach obszaru LGD.

Jednostka terytorialna ogotem 0-9 10 - 49 50 - 249 250-999 | 1000 i wiecej
Belzyce 1017 972 29 16 0 0
Borzechow 185 180 5 0 0 0
Bychawa 796 754 27 14 1 0
Garbow 565 535 26 4 0 0
Glusk 893 863 23 7 0 0
Jabtonna 438 469 19 0 0 0
Jastkow 1244 1209 30 5 0 0
Konopnica 1324 1288 35 1 0 0
Krzczonow 275 270 4 1 0 0
Niedrzwica Duza 908 866 37 5 0 0
Niemce 1592 1541 43 7 1 0
Strzyzewice 568 526 21 21 0 0
Wolka 916 893 18 5 0 0
Wysokie 187 179 6 2 0 0
Zakrzew 110 103 7 0 0 0

Razem: 11068 10648 330 88 2 0
Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.
Tabela 6. Wskazniki przedsiebiorczoéci dla gmin obszaru LGD.
Jednostka terytorialna podmioty gospodarki ogotem wskaznik % Sredniej dla woj.
narodowej ogétem przedsigbiorczosci lubelskiego

POLSKA 4119 671 38 478 602 1071
LUBELSKIE 171 620 2 147 746 799
Powiat lubelski 11 405 150 359 759 95%
Befzyce 1017 13426 757 95%
Borzechow 185 3820 484 61%
Bychawa 796 12 048 661 83%
Garboéw 565 8953 631 79%
Glusk 893 9880 904 113%
Jabtonna 488 7958 613 7%
Jastkow 1244 13 559 917 115%
Konopnica 1324 13016 1017 127%
Krzczonéw 275 4605 597 75%
Niedrzwica Duza 908 11 682 177 97%
Niemce 1592 18 558 858 107%
Strzyzewice 568 7954 714 89%
Wolka 916 11309 810 101%
Wysokie 187 4672 400 50%
Zakrzew 110 2945 374 47%

wartos¢ dla obszaru LGD 11 068 144 385 767 96%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Powyzsze dane ukazujg stabo rozwiniete podstawy i postawy przedsiebiorczosci. Wskaznik rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarze LGD (liczba firm na 10.000 mieszkarncow) na koniec 2014 roku wyniést zaledwie 72% Sredniej ogdlnopolskiej
i 96% $redniej dla woj. lubelskiego (wskaznik przedsigbiorczosci dla obszaru LGD = 767, przy 1071 dla Polski i 799 dla woj.
lubelskiego). Wszystkie wskazniki obrazujace rozwodj przedsiebiorczosci sg dla obszaru LGD wyraznie nizsze niz w Polsce (patrz:
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wykres 6). Jedyny pozytywny wskaznik — jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. mieszkafncéw — moze jednak $wiadczy¢
nie tyle o stabilnosci firm, ile o niskiej sktonnosci i motywacji ludzi do zaktadania przedsigbiorstw zwigzanych z niechecig
do podejmowania ryzyka, niewiedza na temat funkcjonowania przedsigbiorstw i brakiem kapitatu.

Wykres 6. Poréwnanie wybranych wskaznikow dotyczacych przedsiebiorczo$ci w Polsce, woj. lubelskim i powiecie lubelskim.
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Zréato: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.
Mapa 3. Wizualizacja przestrzennej lokacji wskaznika przedsiebiorczo$ci gmin obszaru LGD.
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Zrédfo: opracowanie na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR)

Powyzsza mapa ukazuje bardzo istotny problem jakim jest nierownomiernie roztozona sie¢ przedsiebiorstw i ustug na obszarze
LGD - wskaznik przedsiebiorczo$ci dla Gm. Konopnica w 2014 r. wynosit 1017, a dla Gm. Zakrzew 374. Istotnym problemem jest
réwniez niewielka skala dziatalnosci firm — naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszkarca w 2013 r. wyniosty
w powiecie lubelskim 701,5 zt (22 miejsce na 24 powiaty w Lubelskiem), a warto$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach
na 1 mieszkanica wyniosta 7155,1 zt (23 miejsce w Lubelskiem) i stanowita zaledwie 17,1% $redniej ogéInopolskiej. Natomiast kapitat
zagraniczny na 1 mieszkafica w wieku produkcyjnym w pow. lubelskim w 2013 r. osiggng warto$¢ 339 zt przy 7708 zt dla Polski
(zaledwie 4,4% Sredniej krajowej).
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Na wzrost liczby podmiotow gospodarczych na obszarze LGD istotny wptyw moze mie¢ dostepnos$é w perspektywie finansowej
2014-2020 srodkow z UE na rozwoj przedsigbiorczosci. Z drugiej strony wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(ZUS, podatki) a takze pojawiajgce si¢ w ostatnich latach kryzysy gospodarcze mogq stanowi¢ czynnik demobilizujacy
i zniechecajacy do podejmowania ryzyka w zakresie zaktadania wtasnej firmy. Swiadomo$¢ istnienia tych szans i zagrozen — na ktore
gminy obszaru LGD nie majg bezpo$redniego wptywu — jest istotna, bowiem umozliwi prowadzenie skuteczniejszych akcji oraz
dziatan informacyjnych i doradczych dla osdb zainteresowanych prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Sektor przedsiebiorstw na obszarze LGD sktada sie gtéwnie z matych, czesto jednoosobowych firm, zajmujacych sie handlem
i ustugami, przetwérstwem, transportem i budownictwem. Jest to mato innowacyjna struktura.

Wykres 7. % firm dziatajgcych w poszczegdinych sektorach gospodarki obszaru LGD (na podstawie PKD 2007).
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Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Na zlecenie LGD Polska Agencja Rozwoju Regionalnego przeprowadzita analize specjalizacji gospodarczej obszaru LGD?
za pomocg wskaznika lokalizacji (LQ.) Wskaznik lokalizacji (location quotient — LQ) jest powszechnie wykorzystywanym w geografii
ekonomicznej oraz analizie ekonomicznej regionow wskaznikiem, ktéry stuzy okre$laniu poziomu natezenia badanego zjawiska
w danym regionie, w relacji do catej gospodarki. Jest on czesto stosowany w ekonomii w analizie przestrzennego zréznicowania
regiondw. W niniejszej analizie okreslono, iz wskaznik LQ jest miarg koncentracji dziatalnosci gospodarczej (liczby firm) na obszarze
LGD - wskaznik gesto$ci firm — w odniesieniu do obszaru referencyjnego (punktu odniesienia), ktéry stanowi Polska.

Wykres 8. Macierz rozwoju branz dla specjalizacji gospodarczej — wskaznik LQ.
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Zrédto: opracowanie PARR na zlecenie LGD.

W celu klasyfikacji poszczegolnych branz na obszarze LGD dokonano ich rozbicia na cztery obszary, ktére przedstawia ponizszy
wykres. Schemat klasyfikowania dziatalno$ci zostat przeprowadzony ze wzgledu na warto$¢ i dynamike wskaznika lokalizacji.

2 17 analizowanych branz to: drzewno-meblarska, rolno-spozywcza, budowlana, wodno-kanalizacyjna, technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT),
logistyczna, turystyczna, odziezowa (tekstylna), produkcji maszyn i $rodkéw transportu, medyczna, metalowa, finansowo-ubezpieczeniowa, chemiczno-
farmaceutyczna, badawcza, kreatywna, energetyczna, wydobywczo-gémicza.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020



Analizie poddano 17 réznych branz i ponizej zaprezentowano wyniki dotyczace specjalizacji gospodarczej obszaru LGD.

Wykres 9. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla obszaru LGD w okresie
2009-2013 (referencja ogdélnopolska).
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Zréafto: opracowanie PARR na zlecenie LGD.

Aby realnie oceni¢ znaczenie poszczegdinych specjalizacii dla gospodarki obszaru LGD, nalezy wskaznik LQ poréwnac¢ z liczbg firm
dziatajacych w poszczegdlnych branzach.

Wykres 10.  Poréwnanie liczby podmiotéw dziatajacych w specjalizacjach z warto$cig wskaznika LQ.
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Zréato: opracowanie PARR na zlecenie LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokot Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020



Analiza wykazata, ze strategiczne branze dla obszaru LGD to: rolno-spozywcza, budowlana, logistyczna, produkcji maszyn
i Srodkdw transportu, metalowa, a takze przysztoSciowe medyczna i turystyczna (gtownie zwigzana z gastronomia). Pozytywna jest
wysoka dynamika znaczenia branzy ICl, badawcze] oraz energetyczne;.

Wazng role w podnoszeniu atrakcyjno$ci obszaru petnig liczne przedsiebiorstwa zlokalizowane przy wazniejszych szlakach
komunikacyjnych, tuz za granicami administracyjnymi Lublina. Bliskos¢ i oddziatywanie Lublina w ewidentny sposéb wptywa
na atrakcyjnos¢ gospodarcza gmin i obszaru LGD. Ukazujq to praktycznie wszystkie mapy zamieszczone w niniejszej Strategii.

Wsrdd os6b pracujgcych? na koniec 2013 roku az 65% osob zatrudnionych jest w sektorze rolniczym. Zauwazalny jest jednak spadek
-0 3 pp. — zatrudnienia w podmiotach zwiazanych z rolnictwem w poréwnaniu do 2007 roku. Sektor rolno-spozywczy to jednak wcigz
dominujaca branza gospodarki obszaru LGD. Tak wysoki udziat 0séb zatrudnionych w rolnictwie wskazuje na przestarzatg strukture
lokalnej gospodarki, ktdra w najblizszych latach bedzie musiata ulega¢ stopniowej restrukturyzaciji w kierunku tworzenia miejsc pracy
w sektorze pozarolniczym, w szczegélno$ci opartych na konkurencyjno$ci i innowacji. Dobra przestanka do takiego trendu jest duza
liczba dobrze wyksztatconej mtodziezy na obszarze LGD - co podkre$lajg badani mieszkancy.

Wykres 11. Pracujgcy na obszarze LGD wyg sekcji PKD (dane na koniec 2013 roku).
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Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Obszar LGD posiada bardzo duzy potencjat rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE). Korzystne uwarunkowania dotycza
energetyki stonecznej, geotermalnej, z biomasy i wiatrowej. Ukazujg to Programy Rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii dla Woj.
Lubelskiego, ktére sg opracowywane przez Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie.

3.3.2. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Obszar LGD wedtug danych GUS z 2013 roku zajmuje powierzchnig 159 874 ha z czego uzytki rolne zajmuja 82,26% powierzchni
ogotem. Rolnictwo na obszarze LGD jest rozdrobnione i mato efektywne. Lacznie funkcjonuje okoto 25 tys. gospodarstw rolnych,
z czego 91% to gospodarstwa o powierzchni mnigjszej niz 10 ha. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach
prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza dla powiatu lubelskiego wynosi 5,33 ha i jest nizsza niz $rednia w wojewddztwie lubelskim (7,5 ha)
w 2013 roku. Na terenie LGD 82% gruntéw stanowig uzytki rolne. Gleby na obszarach wykorzystywanych jako uzytki zielone
w wiekszosci zostaty zakwalifikowane jako ziemie I, IV i V klasy bonitacyjnej - jako$¢é gruntow ornych jest zadowalajaca i pozwala
na uprawe roznych gatunkow roslin, jednak do najczesciej uprawianych zalicza sie ziemniaki, zboza i buraki cukrowe.

Szacuije sig, ze blisko 49% gospodarstw rolnych w powiecie lubelskim produkuje towar na rynek, pozostate za$ zajmuja sie produkcjg
rolng gtéwnie na wiasne potrzeby (36,7%) lub wytacznie na wiasne potrzeby (8,6%). WSrod gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne
metody produkciji, bez nadmiemego stosowania srodkéw chemicznych do nawozenia i ochrony upraw. Czynnik ten moze by¢ atutem
do rozwoju rolnictwa ekologicznego. Dotychczas na terenie LGD funkcjonuje 55 certyfikowanych gospodarstw zajmujacych sie
ekologiczng produkcjg zywnosci*. W najblizszych latach nalezy dazyé do dalszego rozwoju gospodarstw ekologicznych
w powiecie i tworzenia sieci dystrybucji i zbytu dla wytwarzanych produktéw. Niestety w dalszym ciggu niewielki jest odsetek
gospodarstw starajacych sie réznicowac¢ swojg dziatalnos¢ rolna. Ocenia sig, ze tylko okoto 11% prowadzi dziatalno$¢
pozarolnicza, ktdrej gtowne obszary to: przetworstwo przemystowe, handel oraz budownictwo. Funkcjonuje tu réwniez szereg
podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie skupem zywca, skupem i przetwdrstwem ptodéw rolnych (m.in. przetworstwo i eksport
owocow schtodzonych), masarnie i piekarnie.

Jedng z barier utrudniajacych restrukturyzacje sektora rolnego oraz poprawe jego efektywnosci jest niski poziom wyksztatcenia
rolnikéw. Ponad potowa gospodarstw rolnych prowadzona jest przez osoby nie posiadajace wyksztatcenia rolniczego. Tylko
3% gospodarstw rolnych prowadzonych jest przez osoby z kierunkowym wyksztatceniem wyzszym. Mimo tego sq to wskazniki nieco
lepsze niz srednia dla wojewddztwa.

3 Dane wg GUS, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb, duchownych i pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie
obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego. Dane tacznie z rolnictwem indywidualnym.
4 Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych. Dane 31.X11.2014 r.
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3.4. Opis rynku pracy

Stopa bezrobocia w powiecie lubelskim na koniec 1X.2015 r. wynosita 10,1%, przy 9,7% w Polsce. Bez pracy na koniec 1X.2015
pozostawato w powiecie lubelskim 5,6 tys. osob (5,3 tys. na obszarze LGD), z czego zaledwie 470 miato prawo do zasitku
(454 os6b z obszaru LGD). Az 4,9 tys. bezrobotnych jest w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku pracy, z czego 3,2 tys. to osoby
dlugotrwale bezrobotne, a 2,3 tys. jest przed 30. rokiem zycia. Liczba 0séb bezrobotnych w stosunku do liczby osob w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD, wedtug danych GUS na dziert 31 XII 2013 r., wyniosta 7,69%. W poréwnaniu do roku 2007 nastapit
niewielki spadek bezrobocia rejestrowanego (0 0,11 pp.). Urzedy pracy szacuja, ze faktyczne bezrobocie na ich terenie jest
o kilka, a nawet kilkanascie punktow procentowych wyzsze, niz to wynika ze statystyki. Jest to tak zwane bezrobocie ukryte,
gtéwnie koncentrujace sie w rolnictwie.

Wykres 12.  Dynamika zmian liczby bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2003-2013.
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Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Na koniec 2013 roku w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Lublinie znajdowato si¢ 7.185 0séb bezrobotnych, w tym 3385 kobiet
(47,1%). Bezrobotni bez kwalifikacji stanowili 30,74% - 2209 osdb, tym 1083 kobiety (49%). Jak wynika z powyzszych danych,
spoérdd osdb zarejestrowanych w PUP Lublin bardzo duza liczbe stanowity osoby bez zawodu. Grupa ,bez zawodu” obejmuje osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz posiadajace wyksztatcenie Srednie ogdélnoksztatcace nie poparte Zadnymi
kwalifikacjami zawodowymi, dyplomem uprawniajgcym do wykonywania zawodu lub do$wiadczeniem zawodowym. Nalezy
podkresli¢, ze osoby z tej kategorii majg utrudnione wejécie na rynek pracy. Najwiekszy odsetek zarejestrowanych bezrobotnych
stanowili sprzedawcy — 10,53% ogdtu bezrobotnych posiadajacych zawod, robotnicy budowlani — 4,76%, robotnicy pomocniczy
w przemysle przetwdrczym — 3,83% oraz robotnicy gospodarczy — 3,41%, sprzataczki biurowe — 2,06%, $lusarze — 2,04%, murarze
-1,98% i kucharze - 1,96% ogdtu bezrobotnych, zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lublinie, posiadajacych zawod.
Wyniki monitoringu PUP wykazaly, Ze najwieksze szanse zatrudnienia ze wzgledu na wskaznik szansy uzyskania oferty w powiecie
lubelskim w 2013 roku, majg: operatorzy wprowadzania danych, asystenci nauczycieli, robotnicy pomocniczy w ogrodnictwie
i sadownictwie, agenci ubezpieczeniowi, sortowacze odpadow, posrednicy pracy i zatrudnienia, pracownicy wykonujacy dorywcze
prace proste, pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacii, tynkarze i pokrewni oraz kierownicy w handlu detalicznym
i hurtowym. Natomiast deficyt odnotowano m.in. w zawodach: pomocniczy robotnik szklarniowy, agent ubezpieczeniowy, monter
ocieplen budynkéw, lakiernik, operator obrabiarek skrawajacych, operator obrabiarek sterowanych numerycznie, posrednik pracy,
elektryk, czy grafik komputerowy DTP. Deficyt w niektérych zawodach byt efektem licznych ofert stazowych u pracodawcéw,
finansowanych przez PUP ze $rodkéw Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Cze$¢ ofert pracy w zawodach
takich jak sortowacz, ochroniarz, sprzataczka, kierowana byta tylko i wytacznie do oséb z orzeczong niepetnosprawnoscia.
Do zawodow nadwyzkowych nalezg miedzy innymi: kucharz matej gastronomii, technik budownictwa, technik ekonomista, specjalista
do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelarskich iturystycznych, robotnik magazynowy, elektromonter instalacji
elektrycznych, elektromechanik pojazdéw samochodowych oraz $lusarz. Nalezy zwrdcic tutaj uwage, ze deficyt czesto nie wynika
z braku ofert pracy, lecz z osobistej sytuacji oséb bezrobotnych. W grupie 0séb z wyksztalceniem wyzszym (specjalistéw)
niezmiennie obserwuje sie naptyw do rejestru PUP oséb koriczacych kierunki: specjalista administracji publicznej, ekonomista,
specjalista ochrony Srodowiska, pedagog, inzynier ogrodnictwa, specjalista do spraw marketingu i handlu, fizjoterapeuta, specjalista
do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelarskich i turystycznych. W wigkszo$ci sg to absolwenci wyzszych uczelni
zlokalizowanych na terenie miasta Lublina®

Do najwazniejszych pracodawcdw na obszarze (zatrudniajgcych powyzej 50 oséb) zaliczajg sie jednostki publiczne. Najwigkszym
pracodawca prywatnym na terenie powiatu jest Gospodarstwo Szklarniowe ,Leonéw” sp. z 0.0., PPMB Niemce, Osmofrost sp. z 0.0.,
Zakfad Przetwérstwa Miesnego ,Dacor”, ,A&T" s.j. Augustynscy, POL-SKONE, ,Ryjek” Zaktad Przetwérstwa Miesnego, As Babuni,
Spomasz Befzyce S.A., OSM w Bychawie, Unitrade, Uren Novaberry sp. z 0.0., Multivac Natalin, LST Polska sp. z 0.0. w Betzycach.
Jednak miejsca pracy w tych przedsigbiorstwach (w tym wiele sezonowych) nie sg w stanie rozwigza¢ problemu bezrobocia
na obszarze LGD.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie lubelskim wynosito (31.12.2013r.) 3 029,43 zt i bylo nizsze
od $redniego wynagrodzenia krajowego, ktére byto 0 21,9% wyzsze w omawianym okresie.

5 Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie, Raport z monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie lubelskim za 2013 rok, Lublin marzec 2014.
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3.5. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego

Sektor spoteczny to zarejestrowane oraz nieformalne organizacje pozarzadowe. Na obszarze LGD dziatajg 243 organizacje
pozarzadowe, w tym 105 nieformalnych np. KGW. Ich roztozenie na obszarze jest bardzo nierownomierne. Wskaznik aktywnosci
obywatelskiej (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw) dla pow. lubelskiego na koniec 2014 r.
wyniost 26, przy 32 dla woj. lubelskiego i 33 dla Polski. Jest wiec on wyraznie nizszy dla obszaru LGD w poréwnaniu
do wojewodztwa i Polski.

Organizacje pozarzadowe stanowig istotny element spoteczenstwa obywatelskiego. Oprocz bezposrednich korzysci, aktywnosé
organizacji pozarzadowych przynosi takze szereg korzySci posrednich, niekiedy réwnie istotnych jak te podstawowe, do ktérych
naleza m.in.: tworzenie miejsc pracy, wypetnianie ustugami badz dobrami nisz, ktérymi rynek ani panstwo nie sg zainteresowane®.
Dane liczbowe dotyczace organizacji pozarzadowych — stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych zostaty zaczerpniete
z Banku Danych Lokalnych GUS i pochodzg z korica 2013 roku.

Wykres 13.  Liczba stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w wojewddztwie
lubelskim, powiecie lubelskim i gminach obszaru LGD w 2013 roku.
0 10 20 30 40 50 60

Wojewddztwo lubelskie [N 32
Powiat lubelski [N ¢
Gmina Krzczonéw [, <o
Gmina Zakrzew |, 7
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Gmina Niemce [N
Gmina Jabtonna | -
Gmina Wolka [N 15
Gmina Glusk NG 3

Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Obszar LSR posiada jednak znaczacg jakosc¢ kapitatu ludzkiego — duzy potencjat do dziatar spotecznych, gospodarczych, dzigki
funkcjonowaniu kilkunastu silnych organizacji na obszarze LGD, ale takze ogéinie duzej liczbie organizacji spotecznych (cho¢
nierbwnomiernie roztozonych), istnieniu miejsc spotkan spotecznosci lokalnych i budynkdw uzyteczno$ci publiczne;.

3.6. Potencjat dla rozwoju turystyki

Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru LGD wigze si¢ z czystym, niezanieczyszczonym przez przemyst Srodowiskiem, ciekawg
i urozmaicong rzezbq terenu, réznorodnymi zabytkami, obszarami objetymi ochrong, licznymi trasami, $ciezkami turystycznymi,
miejscami rekreacji i wypoczynku oraz ciekawymi miejscami noclegowymi.

Obszary prawnie chronione zajmujg powierzchnig 30 621 ha co stanowi 19,15% powierzchni LGD ogétem. Jest to mniej niz w kraju
gdzie w tym samym okresie (2007 rok) stanowity one 33,17% powierzchni gmin wiejskich. Dominujaca forma ochrony przyrody
sq tzw. obszary chronionego krajobrazu — 71% ogdtu terenéw objetych ochrona. Stosunkowo duzy udziat majg tu parki krajobrazowe
tj. 29%. Oprdcz nich na terenie objetym LSR znajdujq sie zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, rezerwaty i uzytki ekologiczne (tacznie
ponizej 1%). Natym terenie znajduje si¢ 77 pomnikéw przyrody. Najwazniejsze z nich to Krzczonowski Park Krajobrazowy,
Kozilowiecki Park Krajobrazowy, Rezerwat Chmiel, Rezerwat Las Krélewski, Rezerwat Olszanka, Rezerwat Podzamcze, Obszary
Chronionego Krajobrazu — Chodelski, Czerniejowski, ,Dolina Ciemiggi”, zespoly przyrodniczo — krajobrazowe w Radwcu Duzym,
,Szabatowa Géra”, ,Kamienny Wawdz’. Cze$¢ obszardw LGD zostata objeta siecig NATURA 2000. Tereny te to ostoje siedliskowe
zgtoszone do Komisji Europejskiej takie jak Bystrzyca Jakubowicka, Chmiel, Olszanka, jezioro Bocki, Wierzchowiska (dawnie;
Skrzyniec). Do najwazniejszych pomnikéw przyrody naleza: aleja lipowa - Nasutdw - Dys - Polko ok. 900 sztuk lip liczacych ponad
100 lat - najwiekszy pomnik przyrody na Lubelszczyznie; 4 kasztanowce (obw. 301-382cm) — Tomaszowice; klon srebrzysty (obw.
600cm) — Ciecierzyn; Aleja Rohlandow dt. 520m - 92 szt. lip - Pszczela Wola; korkowiec amurski (obw. 180 cm) - Pszczela Wola;
mitorzab chinski (obw. 150 cm) Pszczela Wola.

6 Na podstawie www.osektorze.ngo.pl.
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3.6.1. Potencjat rekreacyjny i wypoczynkowy

Potencjat rekreacyjny i wypoczynkowy obszaru LGD obejmuje infrastrukture i ustugi skierowane do turystéw oraz mieszkancéow
obszaru. Przez turystow wykorzystywane sa gtownie kwatery agroturystyczne (47 zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych)
i miejsca noclegowe (29 obiektdw $wiadczacych ustugi hotelarskie)”. Liczba nocujacych w tych obiektach szacowana jest
na 35 898 osob w skali rokus. Oferte skierowang zarowno dla turystow jak i mieszkaricow obszaru stanowig szlaki rowerowe, piesze,
Sciezki edukacyjne i dydaktyczne wraz z matg architekturg (tacznie 31 szlakdw i tras — 25 rowerowych i pieszych, 2 samochodowe
i 4 oznakowane $ciezki dydaktyczne, w tym 8 tras rowerowych z infrastrukturg — wiaty, tawki), 2 wypozyczalnie sprzetu i infrastruktura
kajakowa, 9 stadnin koni i szkétek jezdzieckich oraz komercyjna oferta rekreacyjna w postaci paintball'a, $cianki wspinaczkowej,
groty solnej, mini ZOO. Catkowita liczba korzystajacych z tych obiektéw - zaréwno mieszkancdw obszaru jak i turystéw wynosi
28 000 os6b (oszacowano na podstawie badan ankietowych LGD, szacunkowej liczby klientdw deklarowanej przez wiascicieli
i pracownikéw obiektow komercyjnych). Wedtug raportu GUS® liczba 0séb ¢wiczacych w ramach klubdw i sekcji sportowych wynosi
2 141, za$ korzystajacych z pozostatej oferty sportowo rekreacyjnej 10 320 oséb.

Infrastruktura petniaca funkcje spoteczne, kulturalne i rekreacyjne na obszarze LGD przedstawia sie nastepujaco (dane
przedstawione na podstawie ankiet skierowanych do gmin czionkowskich): 58 boisk sportowych, 32 ogoinodostepne sale sportowe,
2 ptywalnie, 143 osrodki kultury wiejskiej (Swietlice, remizy), w tym 31 w ktorych realizowana jest stata oferta kulturalna/ sportowa/
rekreacyjna, a 61 do remontu, 9 gabinetow rehabilitacyjnych, 3 Srodowiskowe domy samopomocy, 7 $wietlic srodowiskowych dla
0s6b z grup defaworyzowanych, 98 placow zabaw, 53 biblioteki z filiami, 11 gminnych osrodkéw kultury.

Na obszarze LGD nie wystepuje spdjna i catosciowa sie¢ tras i szlakéw turystycznych (szlaki nie wystepuja w gminach Wysokie,
Zakrzew i Jabtonna). Sie¢ szlakéw istnieje w gminie Garbdw, ktdrej szlaki potaczono z Wojciechowem i Nateczowem, a takze gming
Jastkdw i Niemce. Spdjng sie¢ szlakdéw wytyczono w gminach Niedrzwica Duza i Borzechdw, gdzie szlaki potaczono z powiatem
opolskim z jednej strony, a Lublinem z drugiej. Istnieje jednak wiele szlakdw, ktore nie zostaty ,dopiete” do juz istniejacych. Trasy
rowerowe przebiegajg po juz istniejacych drogach, glownie asfaltowych. Brakuje przy nich infrastruktury turystycznej w postaci miejsc
postojowych, miejsc na ognisko, toalet. Szlaki sg wykorzystywane nierownomiernie. Te, ktore taczg sie bezposrednio z Lublinem,
cieszg sie ogromnym powodzeniem. Na terenach dalszych niz podmiejskie, nawet jesli sg atrakcyjne turystycznie, turystow jest nawet
10-krotnie mniej. Wazne jest taczenie szlakow w siec, by turysta nie byt ograniczany przez ich dlugos¢ i brak spéjnosci.

Jak wynika z ankiet przeprowadzonych wéréd przedstawicieli gmin, na obszarze LGD wystepuje niedobor w ofercie sportowo-
rekreacyjnej. Boiska i sale gimnastyczne (czynne do pdznego wieczora) najczesciej wykorzystywane sg w 100%, a ich popularno$é
czesto przerosta oczekiwania gmin. Podobnie intensywnie wykorzystywane sg place zabaw (w duzej mierze finansowane z programu
LEADER) i pozostata infrastruktura rekreacyjna.

Obecna od kilku lat i coraz popularniejsza moda na wypoczynek aktywny i zdrowy styl zycia oraz tradycije sprzyja zwlaszcza
rozwojowi turystyki jednodniowej, weekendowej i rekreacji. Sposrdd trzech grup stanowigcych potencjalnych klientéw oferty
turystycznej obszaru (Lublinianie, mieszkancy obszaru, turySci spoza regionu) najliczniejsza grupe stanowig mieszkancy Lublina
i to do nich kierowana jest promocja turystyczna obszaru. Jednak nie zapominajac o dwoch pozostatych grupach mozna okresli¢
oferty dla nich w nastepujacy sposéb:
e Mieszkancy Lublina — jednodniowa i weekendowa turystyka rekreacyjno-wypoczynkowa.
o Mieszkancy osrodkoéw zurbanizowanych i uprzemystowionych — wypoczynek w warunkach krajobrazu wsi i matych
miasteczek.
e Wypoczynek aktywny — turystyka piesza lub pieszo-samochodowa, turystka rowerowa oraz kolarstwo sportowe, narciarstwo
biegowe oraz turystyka narciarska, turystyka i kajakarstwo; turystka konna.
o  Ekoturystyka — dla amatordw botaniki i ornitologii.
e Mitosnicy kultury wyzszej: plastycy, literaci, muzycy — mozliwos¢ organizacji plenerow, warsztatow, imprez kulturalnych.
e Inne formy wypoczynku zwigzane z pobytem w gospodarstwie rolnym: pszczelarstwo, kulinaria, sadownictwo wraz
z tradycyjnym wyrobem przetwordw, mleczarstwo, nauka tradycyjnych prac polowych i gospodarskich.
e Formy aktywnoSci ruchowej w terenie: marsze i biegi na orientacje, gry terenowe — RPG, survival, paintball, zajecia
o charakterze paramilitarnym.
Dla mozliwo$ci rozwoju tego rodzaju oferty turystycznej i rekreacyjnej niezbedne sa; oferty, foldery i informatory, mapy, przewodniki;
oznakowanie w terenie, szlaki turystyczne, S$ciezki edukacyjne; mafa infrastruktura turystyczna: tablice informacyjne
i kierunkowskazy, urzadzone miejsca odpoczynku, faweczki, kosze na $mieci, wiaty, miejsca na ognisko, stojaki rowerowe, toalety;
drogi lokalne, gruntowe, polne Sciezki w stanie dostepnosci komunikacyjnej; niedroga i dostepna baza gastronomiczna i noclegowa
0 dobrym standardzie.

Walory turystyczne obszaru LGD predestynuja go do podejmowania dziatan w kierunki matych form turystyki aktywnej
i specjalistycznej, a nie ku turystyce masowe;j.

7 Badania ankietowe gmin cztonkowskich LGD wykonane w potowie 2015 .
8 Turystyka w Wojewddztwie Lubelskim w 2013 roku, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013.
9 Wojewddztwo Lubelskie — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




Obszar LGD, m.in. ze wzgledu na bliskos¢ Lublina, posiada znaczacy potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy. Spotkania
z mieszkaricami w trakcie opracowywania LSR pokazaty jednak, Ze ich zdaniem nie jest on we wtasciwy sposéb wykorzystywany.
Jednym z najwazniejszych powodéw jest brak wspdtpracy miedzysektorowej w tym wzgledzie i niewielka liczba partnerskich
projektow, a takze deficyt budowy infrastruktury i rozwigzan w sposéb sieciowy, np. tras rowerowych, ktére stanowitby spojny system.

Na zlecenie LGD PARR dokonata analizy funkcji turystycznych gmin obszaru LGD. Zostata ona przeprowadzona w oparciu
0 5 wskaznikéw funkciji turystycznej (1) Baretje’a-Deferta, (2) Schneidera, (3) Charvata, (4) wykorzystania miejsc noclegowych
(Wwewm) oraz (5) logistyczny wskaznik funkciji turystycznej A. Szromka (Wyg). Ich poréwnanie umozliwia ocene rozwoju turystycznego
i analize poziomu rozwoju turystycznego obszaru LGD.

Przyjete skale do poszczegoinych wskaznikéw funkcji turystycznych (z wyjatkiem logistycznego wskaznika A. Szromka W,s, gdzie
przyjeto skale o interwale 0,1 i wskaznika wykorzystania miejsc noclegowych, w ktorym zastosowano interwat co 10%)
sq interpretacjg skali M.Boyer, poddang ewentualnej modyfikacji wynikajacej z kryteriow definiowania obszaru turystycznego dla
poszczegolnych wskaznikow. Zgodnie ze skalg M.Boyer definiuje sie nastepujace funkcje turystyczne:

Aktywnos¢ turystyczna praktycznie nie istnieje

Maty ruch turystyczny

Gmina z istotng, ale nie dominujaca funkcjg turystyczng

Gmina z dominujaca funkcjg turystyczng

Duzy osrodek turystyczny

Nowoczesny i bardzo dobrze rozwinigty osrodek turystyczny

oakwn =

Tabela 7. Kryteria wybranych wskaznikow funkcji turystycznej.

Wybrane wskazniki Kryterium definiowania obszaru turystycznego
wskaznik Baretje’a-Deferta 50

wskaznik Schneidera 500

wskaznik Charvata 5000

wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych 50%

Zrédto: A. Szromek, Przeglad wskaznikéw funkcji turystycznej i ich zastosowanie w ocenie rozwoju turystycznego obszaru
na przyktadzie gmin wojewédztwa $laskiego, zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011, s 12.

Tabela 8. Analiza funkcji turystycznych gmin obszaru LGD.

< o E = = s | | 8| F 8 | o, | & o =
5% & 2 3 § 5 £ & £ 2 £ & :z =z £ §
JE IR IEIE I IR AR L R AR N A A
[ [5) c =
3 @ o a o s S g £ 2 = % = £ 5
wskaznik
Baretje’a- 04 (0000000303 |00/05/15,00,0904) 001 020006
Deferta

wskaznik | oy |0l g Lo |22 14 0 5T 0 5T 70 7 0] 3
Schneidera

wskaznik 1 o5 | o | 0 | 0 |2 |27 | 0 |6t (111 0 e8| 9 | 0| 12| 0 | 1
Charvata

wskaznik 19,5%| 0,0% | 0,0% | 0,0% (18,2%24,3%| 0,0% |31,2%|20,3%]| 0,0% |20,8%| 6,7% | 0,0% {14,5%| 0,0% | 5,0%

Wwpn
wskaznik W 0,003/ 0,000 0,000 (0,0000,0000,0000,000|0,000/0,001|0,000|0,000/|0,0000,000|0,000|0,000 0,000
L 28 00 00 00 05 09 00 86 94 00 66 02 00 02 00 00

Zrédfo: opracowanie PARR na zlecenie LGD.

Interpretacja skali M.Boyer dla wszystkich wskaznikdw funkcji turystycznej dla kazdej z gmin obszaru LGD jest jedna i taka sama:
aktywnos¢ turystyczna praktycznie nie istnieje.

Przeprowadzona przez PARR analiza pokazata, ze w zadnej z gmin obszaru LGD nie ma rozwinietych nawet w niewielkim
stopniu funkc;ji turystycznych. Informacja ta stanowi kluczowa bariere w rozwoju reqularnej turystyki, oparta na kilkudniowych
wyjazdach. Tym samym inwestycje powstawanie samych migejsc noclegowych nie powinny by¢ kierunkiem interwencji niniejszej LSR,
co jednoznacznie wykazata analiza.
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3.7. Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo kulturowe obszaru LGD jest bardzo bogate i réznorodne. Znajduje sie tu wiele zabytkéw o réznym charakterze
- zarbwno zespoty dworskie, parki, folwarki, zabudowa wiejska, obiekty sakralne, militare, cmentarze wojskowe i inne, z réznych
okresdw. Rdznorodnos¢ potencjatu kulturowego umozliwia realne kreowanie sieciowych, liniowych i punktowych
produktow turystycznych. Do materialnych $wiadectw kultury nalezy ponad 20 zespotow patacowych idworskich (m.in.
w Dabrowicy, Motyczu i Nasutowie), obiekty sakralne (m.in. ko$cioty parafiaine w Bychawie z XVI w., Glusku z XVIII w., Krasieninie
z XVII w., Krzczonowie z XVII w.), zabytkowe cmentarze (w Bychawie, Piotrkowie | i Il, Konopnicy, Dysie, Wysokiem), obiekt
o charakterze obronnym (grodzisko w Motyczu, Zdrapach, Osmolicach, Garbowie), pozostatosci fortyfikacji ziemnych i drewniano-
ziemnych oraz inne znaleziska archeologiczne (kurhany w Krzczonowie, Pszczelej Woli), jak i ruchome obiekty zabytkowe.
Na obszarze LGD wcigz sg kultywowane tradycje folklorystyczne. Za centrum folkloru mozna uznaé Krzczondw, w ktdrym
wystepujq takie produkty jak: haft krzczonowski, pisanki krzczonowskie, palmy wielkanocne, obrzed wesela krzczonowskiego, skrj
krzczonowski, wyroby szydetkowe (popularne réwniez w pozostatych gminach obszaru), rzezba. Drugim znaczacym osrodkiem jest
Garbow, w ktdrym dziatajg garbowskie kwiaciarki wykonujace kwiaty z bibuty. Na terenie LGD dziata 41 pozaszkolnych zespotow
artystycznych, w tym 22 ludowe i tradycyjne, 8 orkiestr detych i 11 innych. Prawie 80 artystéw, rekodzielnikéw takich jak kowale,
malarze, plecionkarze, garncarze, hafciarki, twércy poezji prowadzi swojg dziatalno$¢.

PARR przeanalizowata na zlecenie LGD atrakcyjno$C spoteczno-kulturalng gmin obszaru LGD. Ukazata ona z jednej strony
niewystarczajaco rozwinieta infrastrukture w tym wzgledzie, jak réwniez deficyt dziatan podejmowany w tym obszarze.
Wizualizacja przestrzenna ukazata, ze problem ten dotyczy catosci obszaru LGD. Spotkania z mieszkaricami w trakcie
opracowywania LSR wielokrotnie wykazywaty niewielka wiedze ludnosci w zakresie znajomosci kulturalno-spoteczno-
przyrodniczych waloréw LGD.

Mapa 4. Atrakcyjno$¢ spoteczno-kulturalna gmin obszaru LGD.
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Zréato: opracowanie PARR na zlecenie LGD.
(Na powyzszej mapie warto$¢ indeksu = 0 oznacza bardzo niski potencjat, a 100 — bardzo wysoki).

3.8. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne z jakich stynie Lubelszczyzna to gtéwnie potrawy maczne i kasze, a takze z réznorodne
wyroby alkoholowe takie jak grzarce, nalewki i miody pitne. Specyfika jej kuchni jest zwigzana z potozeniem geograficznym: lezacy
miedzy Wistg a Bugiem region to miejsce, w ktérym Wschéd spotykat sie z Zachodem. Tu wiasnie krzyzowaty si¢ wptywy bizantyjskie
i tacinskie. W kulturze i kuchni Lubelszczyzny mozna wiec spotkac wptywy nie tylko polskie, ale takze biatoruskie, ukrainskie,
zydowskie, a nawet greckie czy ormianskie.

Dzieki akcji promocyjno-informacyjnej w latach 2009-2015 wzrosto na obszarze LGD zainteresowanie produktami tradycyjnymi
czego skutkiem byto wpisywanie na Liste Produktow Tradycyjnych Wojewddztwa Lubelskiego potraw typowych dla kuchni tego
obszaru. Do chwili obecnej znajduje sie na niej 21 produktéw0. Niemal wszystkie zarejestrowane produkty sg dostepne na rynku,

10 Te produkty to: ,butka wiejska” (Stara Wie$/okolice Bychawy), ,catuski pszczelowolskie” (Technikum Pszczelarskie w Pszczelej Woli), ,cebulak zukowski”
(Zukow/Krzezonow), ,cebularz lubelski ,(od sierpnia 2014r. chroniony prawem UE jako produkt regionalny), ,chleb niedrzwicki” i ,paszteciki niedrzwickie z kapusta
i grzybami (GS Niedrzwica Duza), chleb starowiejski” (Stara Wie$/okolice Bychawy), ,chleb Zytni wygna nowski” (produkcja w Stasinie/Konopnica), ,fajercarze”
(Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych Gminy Krzczondw) kietbasa wieprzowa z Krzczonowa”, ,szynka wieprzowa z Krzczonowa” i ,watrobianka krzczonowska”
Matgorzata i Janusz Cioczek), krupnik pszczelowolski” (Pszczela Wola/Strzyzewice), ,Masto z Bychawy” i {twardg z Bychawy” (OSM Bychawa), ,miod
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sprzedawane w sklepach firmowych, w wybranych sklepach w Lublinie. Ich promocja ma miejsce podczas imprez cyklicznych
w gminach cztonkowskich LGD (dozynki, dni miejscowosci), ,Wioski LGD” targdw produktow tradycyjnych izdrowej zywnosci
(wyjazdy producentéw wspétfinansowane lub finansowane przez LGD, SW), kiermaszéw $wigtecznych, podczas ,Europejskiego
Festiwalu Smaku w Lublinie w 2015 r. Ponadto produkty promowane sg w wydawnictwach reklamowych wydawanych w formie
ulotek, broszur, w ksigzce ,Trzy Krainy Smaku. Historia Ludzie, Kuchnia” i filmie zrealizowanym podczas projektu wspotpracy
,Zasmakuj w Tradycji” oraz na stronach internetowych LGD, gmin cztonkowskich, producentéw ww. produktéw i innych. Nalezy
jednak dazy¢ do znacznej intensyfikacji dziatan w tym wzgledzie.

Znaczace produkty, ktore nie zostaty zarejestrowane na liscie to miedzy innymi: parowanki, pierogi na dwa rogi, kapusta chtopska,
ciasteczka ludowe, przektadaniec miodowy, trzoniaki z gminy Krzczondw oraz produkty z innych gmin — gesina z Zemborzyc
Tereszynskich, pierogi Gatezowskie, salceson betzycki, buraczarz popularny na catym obszarze, pirogi drozdzowe z gminy Jabtonna,
zniwne piwo wiejskie, kluski szare z Garbowa, pierogi motyckie i wiele innych potraw czekajacych na rozpropagowanie poza
obszarem LGD i rejestracje na Liscie Produktéw Tradycyjnych.

Pomimo istotnego potencjatu obszaru LGD w zakresie produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych, bezposrednie spotkania
z mieszkancami w trakcie spotkan konsultacyjnych LSR wykazaly, ze ich wiedza w tym wzgledzie jest bardzo niewielka. Niska
$wiadomos$¢ wptywa natomiast na stabe wykorzystanie produktdw lokalnych, a takze niewielkie postrzeganie biznesowo-spoteczne.

3.9. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna: wedtug danych GUS z grudnia 2013 r. w powiecie lubelskim drogi publiczne (powiatowe i gminne)
o twardej nawierzchni na 100 km2 wynosity 94,6 w 2013 roku — przy 88,5 w 2010 roku i $redniej dla woj. lubelskiego w 2013 r. 71,4.
74,5% mieszkancdw korzysta z sieci wodociggowej, 16,2% z kanalizacji (wzrost 0 2,2% w poréwnaniu do stanu z 2007 r.), z gazu
39% (wzrost 0 9% w poréwnaniu do 2007 r.). Pod wzgledem odsetka ludno$ci korzystajacej z w/w instalacji powiat lubelski zajmuje
kolejno 18, 23 i 10 miejsce na 24 powiaty woj. lubelskiego. Wida¢ wiec wyrazne dysproporcje w rozwoju infrastruktury
techniczne;j.

W tym obszarze (infrastruktury technicznej) PARR dokonata analizy potencjatéw rozwojowych poszczegélnych gmin wehodzacych
w sktad LGD. Zaprezentowana ponizej wizualizacja ukazata nieréwnomierno$¢ obszaru LGD w tym wzgledzie, co z kolei wptywa
na ograniczenie efektywnosci rozwoju wewnetrznych (endogenicznych) potencjatéw Lokalnej Grupy Dziatania.

Mapa 5. Analiza potencjatu rozwojoweqgo infrastruktury technicznej gmin obszaru LGD.
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Zrodfo: opracowanie PARR na zlecenie LGD.
(Na powyzZszej mapie warto$¢ indeksu = 0 oznacza bardzo niski potencjat, a 100 — bardzo wysoki).

3.10. Wewnetrzna spo6jnos¢ obszaru LSR

Uktad osadniczy LGD jest korzystny. Najsilniejszym osrodkiem miejskim w regionie jest stolica wojewddztwa — miasto Lublin, ktore
wprawdzie jest odrebng jednostkg administracyjng ale ze wzgledu na potencjat gospodarczy i spoteczny oraz lokalizacje musi byé
brane pod uwage w ninigjszej analizie, stanowi bowiem centrum aktywnosci gospodarczej i spotecznej rowniez dla gmin
wchodzacych w sktad LGD. Jednym z czynnikéw zewnetrznych, ktory moze pozytywnie wptywac na rozwéj LGD jest jej potozenie —

malinowy”,, ,piernik lubelski” i ,piernik zydowski” (Anna SawalJabtonna), ,pierég z cebula i serem” (okolice Krzczonowa), ,wafle tortowe suche” (p. Buda,
Zukoéw/Krzczonow), ,zawijas nasutowski” (Dom Nasutow/Niemce), ,zur zukowski” (okolice Krzczonowa).
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gminy obszaru otaczajg wojewddzkie miasto Lublin, dzieki czemu ma wszelkie predyspozycje ku temu, aby wykorzystywac szanse
wynikajace z lokalizacji w bezposrednim sgsiedztwie stolicy regionu.

Gminy nalezace do LGD pod wzgledem Srodowiskowym przejawiajg wiele cech wspdlnych, ktére w sposéb decydujacy wptywaja
na spoéjnos¢ Srodowiskowa obszaru. Jest to przede wszystkim wspoina tozsamo$¢ historyczna i kulturowa. W czeéci dotyczacej
kultury i rekreacji opisano istnienie wspélnych i tozsamych miejsc, wydarzen, punktéw czy zabytkéw na obszarze gmin LGD. Majq
one wspdlng etymologie, co jednoznacznie $wiadczy o spojnosci obszaru. Takze kultywowanie tradycji jest Swiadectwem wspéinoty
partnerstwa. Przejawia sie to m.in. w ofercie imprez cyklicznych. Na obszarze LGD organizowane sg nastepujace wydarzenia
cykliczne specyficzne dla naszego obszaru:

,Danie dla Mola czyli czytanie podniebieniem” — realizowane od 2007 r. dwa razy w roku.

Ogélnopolski Festyn ,W Krainie Pierogdéw” — organizowany od 2000 r. przez Bychawskie Centrum Kultury

,1eatralnie w Dolinie Chodelki” — realizowana od 2013 .

Miedzynarodowa Gala Mtodziezowych Orkiestr Detych w Bychawie (odbywa sie od 17 lat) w potowie czerwca w Bychawie.
,Bene Meritus” — coroczne spotkanie upamigtniajace ksiedza A. Kwiatkowskiego w Bychawie.

,Miedzynarodowy Festiwal Sladami Singera” w Bychawie, organizowany od 4 lat.

,Na Styku Trzech Ziem. Festiwal Wsi Polskiej w Wierzchowiskach Starych” —

,ocena Dramatyczna - Betzyce”. Organizowana od 24.

. Wydarzenie patriotyczne Gminy Betzyce

10. ,Poznaj swojego sasiada” — organizowana od 4 lat impreza gminie Glusk.

11.  Gminny Przeglad Zespotéw Spiewaczych KGW gminy Jabtonna — spotkania organizowane od 30 lat

12. ,Lubelskie Miodobranie” (10 edycji) gromadzi w Pszczelej Woli. Gmina Strzyzewice.

13. Rekonstrukcja ,Potyczki powstariczej pod Nowym Stawem” — Gmina Niemce.

©oNO WD~

3.11. Wskazanie probleméw spotecznych

Na podstawie przeprowadzonych analiz, a takze badan wsréd mieszkancow oraz zastosowania réznych metod i technik
partycypacji spotecznej podczas przygotowywania diagnozy obszaru LGD zostaly zdefiniowane problemy spoteczne.
Zaprezentowano je w podziale na potencjalne obszary i kierunki interwencji.

W obszarze infrastruktury petnigcej funkcje rekreacyjne, kulturalne i sportowe — od jej stanu zalezy jako$¢ zycia mieszkancow
iich szanse rozwoju. Stan infrastruktury wedtug oceny mieszkarcéw jest niewystarczajacy, co w duzej mierze ogranicza, badz
uniemozliwia organizacje spotkan i integracji spotecznosci lokalnej, w tym osob powyzej 50 roku Zycia, oraz dzieci i mtodziezy.

W dziedzinie dziedzictwa kulturowego najwiekszym problemem jest brak witasciwej promocji waloréw obszaru LGD. Wiele
zabytkow wymaga pilnych prac konserwatorsko-remontowych. Poprawa stanu i wygladu zewnetrznego najwazniejszych obiektow
zabytkowych powinna sta¢ sie jednym z kierunkow dziatar w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na obszarze LGD. W poprzednim
okresie programowania odnowione zostaly liczne zabytki, jednak stan istniejacych wskazuje (zgodnie z wnioskami mieszkancow
obszaru podczas konsultacji spotecznych) na konieczno$¢ dalszych dziatan w tym zakresie.

W dziedzinie turystyki i rekreacji zdiagnozowane zostaty przez mieszkancodw obszaru nastgpujace stabo$ci: mata liczba
gospodarstw agroturystycznych, mata promocja produktéw kulinarnych brak promocji obszaru — jego historii, kultury, przyrody, brak
sieci szlakow turystycznych i promocii istniejacych, staba infrastruktura rekreacyjno-turystyczna, pogarszajacy sie stan placow zabaw
(koniecznos¢ konserwacji, renowaciji), brak oznakowania miejsc atrakcyjnych turystycznie, niekorzystne atuty przyrodnicze
i historyczne, brak sieci ustug turystycznych i gastronomicznych, niewielka wiedza mieszkancow na temat produktow regionalnych
i tradycyjnych, brak wyksztatconych funkcji turystycznych, stabo rozwinigta sie¢ obiektéw noclegowych.

W dziedzinie przedsigbiorczosci w oparciu o badania przeprowadzone na obszarze LGD w trakcie konsultacji spotecznych mozna
stwierdzi¢, ze duzy problem stanowi stabo i nierbwnomiernie rozwinieta sie¢ drobnych ustug na obszarze LGD, wskazywano rowniez
na niewykorzystanie bazy przetworstwa rolno-spozywczego (potencjat produkcyjny gospodarstw rolnych), stabo rozwinigte podstawy
przedsiebiorczosci, a edukacja mieszkafcow nie w petni dostosowana do potrzeb rynku. Zauwaza sie rowniez niskie wskazniki
rozwoju przedsiebiorczosci, niewielkg skale dziatalno$ci firm oraz niewystarczajaca wspotprace przedsigbiorcow.

Jedna z form przeciwdziatania bezrobociu jest aktywizacja mieszkancéw w zakresie samozatrudnienia i przedsigbiorczosci. Jednak,
jak dowodzg badania, gotowo$¢ mieszkaricow LGD do podejmowania dziatalno$ci na wiasny rachunek jest dosy¢ ograniczona.
Ocenia sie, ze tylko okoto 25% mieszkancdw bytaby sktonna podjaC ryzyko zatozenia wiasnej firmy. Do gtéwnych barier
utrudniajacych zatozenie wtasnej firmy nalezy zaliczy¢: trudno$ci finansowe, brak kwalifikacji i doSwiadczenia, a takze brak wsparcia
ze strony instytucji ryku pracy w zakresie aktywnego wspierania potencjalnych przedsiebiorcow. Dlatego tez, jednym
ze strategicznych kierunkow dziatan instytucji rynku pracy i otoczenia biznesu powinien by¢ rozwdj kompleksowych instrumentow
wsparcia dla 0séb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg. Ustugi te powinny obejmowaé nie tylko bezptatne doradztwo
i szkolenia w zakresie prowadzenia wtasne;j firmy, ale takze instrumenty wsparcia finansowego
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Sektor spoteczny. Problemem jest wewnetrzna dychotomia w obszarze LGD, bowiem w 2014 r. wskaznik aktywnosci obywatelskiej
dla Gm. Krzczonéw wyniost 50, a dla Gm. Gtusk zaledwie 14. Obserwuije sie rowniez mato dynamiczny wzrost liczby organizacii
pozarzadowych, bowiem w 2014 r. wskaznik nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancéw az dla 5-ciu gmin wynidst 0 (Betzyce, Borzechdw, Gtusk, Krzczondw i Zakrzew), a dla kolejnych 5-ciu gmin zaledwie
1, chociaz np. dla Gm. Jastkéw wynidst 4; Srednia dla Polski w analogicznym okresie wyniosta 2. NGO potrzebujg zatem statego
systemu profesjonalnego wsparcia merytorycznego (w postaci Inkubatora Aktywnosci Spotecznej). Zauwazy¢ jednak nalezy,
Ze sektor ten ma niezaprzeczalne atuty w postaci: zasobdw ludzkich — duzy potencjat do dziatart spotecznych, gospodarczych,
kilkunastu silnych organizacji na obszarze LGD, duzej liczbie organizacji spotecznych, miejsc spotkan spoteczno$ci lokalnych,
budynkow uzyteczno$ci publicznej.

W dziedzinie integracji spoteczno-kulturalnej: mata aktywno$¢ mieszkarcéw w celu wykorzystania miejsc spotkan, obszary matej
aktywnosci spotecznej, mata aktywnos¢ spoteczna seniordw, trudny dostep do instruktoréw, animatoréw, brak dostepu do miejsc
atrakcyjnych turystycznie dla oséb niepetnosprawnych, brak lub mata liczba ustug medycznych, opiekunczych, doméw pomocy,
rehabilitacyjnych, ustug dla osob starszych, staby przeptyw informaciji — popyt — podaz — komunikacja — mieszkancy — przedsigbiorcy,
brak lub zbyt mata liczba ustug typu — kawiarnia, sitownia, fitness, brak integracji mieszkancow rdzennych z nowoosiedlajacymi sie,
brak systemu wsparcia dla lokalnych liderow, animatoréw, brak komunikacji miedzy sektorami, coraz wyzsze koszty utrzymania
obiektéw uzyteczno$ci publiczne;.

Wykluczenie spoteczne na obszarze LGD (wedtug wynikdw kwestionariusza/ankiety przeprowadzonej wérdd pracownikdw
Osrodkéw Pomocy Spotecznej, pracownikow PUP, Domu Pomocy Spotecznej, OSrodka Kuratorskiego oraz osob korzystajacych
z ustug wiw na obszarze LGD) wynika z wysokiego poziomu bezrobocia, niskich dochodéw mieszkanicow, osigganych zaréwno
ze zrodet zarobkowych jak i niezarobkowych. Inne czynniki to: niepetnosprawno$¢ i dugotrwata choroba, bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo — wychowawczych dysfunkcyjnosé rodzin, zaniedbanie dzieci, rozpad wiezi rodzinnych, alkoholizm. Grupy, kiére
najbardziej odczuwaja skutki probleméw spotecznych to osoby i rodziny dotkniete ubdstwem i bezrobociem, rodziny dotknigte
problemami uzaleznien i przemocy domowej, 0soby i rodziny zmagajace si¢ z problemami opiekuriczo-wychowawczymi, szczegoinie
rodziny wielodzietne i niepetne, osoby starsze i samotne.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu podejmowane jest przez instytucie do tego powotane (Powiatowy Urzad Pracy,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Osrodki Pomocy Spotecznej i inne). Laczne wydatki gmin cztonkowskich i Powiatu
Lubelskiego na opieke spoteczng w 2013 roku wyniosty 78 621 016,78 zt. Udziat 0s6b korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie ludnosci ogétem wynidst dla powiatu lubelskiego 8% co jest wskaznikiem nizszym niz w wojewddztwie lubelskim,
dla ktérego wynosi on 9,7%. Gtéwnymi powodami przyznawania pomocy i wsparcia sg ubdstwo i bezrobocie, kolejnymi — dtugotrwata
choroba, niepetnosprawno$¢, bezradnosS¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego,
potrzeba ochrony macierzynstwa, alkoholizm. Bezdomno$¢, opuszczenie zaktadu karnego, przemoc w rodzinie, zdarzenia losowe,
kleski zywiotowe i ekologiczne, narkomania oraz potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi sg trudnymi sytuacjami zyciowymi, z powodu
ktérych pomoc i wsparcie udzielane sg najrzadziej. Perspektywa postepujacego uzalezniania czesci mieszkancow obszaru LGD
od sfery socjalnej jest dla gmin partnerstwa istotnym zagrozeniem. Tym bardziej, ze nie sg one same w stanie rozwigza¢ tych
probleméw, bowiem wymaga to przede wszystkim podjecia zintegrowanych i diugofalowych dziatar interwencyjnych ze strony
panstwa.

Na obszarze LGD funkcjonuje 7 placowek stacjonarnej pomocy spotecznej, 2 domy pomocy spotecznej dysponujacych facznie
369 miejscami dla 0sdb potrzebujacych tej pomocy. Problemy wykluczenia spotecznego na obszarze LGD dotykaja szczegodlnie
(grupy defaworyzowane):

e 0s0Ob bezrobotnych,

e 0s0b z niepetnosprawnosciami,

e 0s06b powyzej 50 roku zycia (20% mieszkancdw obszaru w wieku poprodukcyjnym —wzrost 0 3,7% w poréwnaniu do 2007r.),

e 0s6b mtodych do 35. roku zycia (29,3% mieszkancow obszaru to osoby migdzy 15. a 34. rokiem zycia).

LGD wiacza sie w te dziatania poprzez dofinansowanie projektow w takich zakresach jak: dofinansowanie dla przedsigbiorcéw
skutkujace powstawaniem miejsc pracy, warsztaty i zajecia aktywizujgce w zakresie integracji spoteczno-kulturalnej, w tym
aktywizacja senioréw, budowa i modernizacja miejsc spotkan mieszkafcéw z uwzglednieniem dostosowania tych miejsc dla oséb
z niepetnosprawnoscig ruchowg oraz wszelkie formy integracji spotecznej w ktorych uczestniczy¢ bedg osoby wykluczone
spotecznie.

Powyzsza diagnoza obszaru opracowana na podstawie konsultacji spotecznych: Warsztatow przysztosciowych, World cafe,
FGI - wywiad grupowy, spacery badawcze, badan ankietowych, prac zespotu roboczego, analizy danych statystycznych
GUS, danych z urzedéw gmin, OPS, osrodkow i domoéw kultury, opracowan i raportéw wykonanych na zlecenie LGD.

Na podstawie powyzszych danych zesp6t roboczy opracowat analiz¢ SWOT.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

Przed przystapieniem do opracowywania analizy SWOT zostaly zebrane wszystkie uwagi zgtoszone w trakcie konsultacji,
a takze wynikajace z analizy desk research. Zgodnie z rekomendacjami wynikajacymi z Poradnika dla LGD w zakresie
opracowania LSR na lata 2014-2020 zostaty uwzglednione te postulaty i uwagi mieszkarcéw, ktére pozostajq w sferze dziatalnosci
LGD, jej partnerdéw oraz potencjalnych beneficientéw dziatan. Wiele postulatéw, np. racjonalizacja systemu podatkowego, budowa
drég szybkiego ruchu, uproszczenie procedur prawnych itd., pozostawato poza jakimkolwiek wptywem ze strony LGD. Wtasciwe (na
ktore LGD ma wptyw) silne i stabe strony poddano analizie i grupowaniu probleméw. T metode nazywa sie diagramem pokrewienstwa.

4.1. Diagram pokrewienstwa (analiza i grupowanie problemoéw)

Diagram pokrewienstwa (ang. affinity diagram) nazywany jest inaczej wykresem podobienstw, wykresem wspétzalezno$ci lub
diagramem powinowactwa. Ponadto znany jest rowniez pod nazwg metody KJ (od nazwiska i imienia jego twércy, czyli Jiro
Kawakity)!"'. Diagram pokrewiefistwa jest znakomitym narzedziem wykorzystywanym do porzadkowania rozproszonych danych
i informacji powstatych w wyniku analizy i zgtaszanych postulatow (np. w trakcie burzy mdzgdw)'2. Jest to narzedzie uniwersalne,
ktére doskonale sprawdza sie w analizie pomystow, problemdéw, opcji czy rozwigzan, a ich sortowanie ma charakter intuicyjny.
W pracy z diagramem pokrewienstwa wykorzystywana jest metoda pracy zespotowej, co miato miejsce podczas spotkania zespotu
roboczego.

W trakcie prac zespotu roboczego na pojedynczych kartkach (facznie 60) zostaty wypisane wszystkie atuty (22 unikalne silne strony)
i stabosci (38 stabosci), a nastepnie potaczono je w logicznie powigzane (pokrewne) ze sobg grupy, czyli nadano im ,wspolny mianownik”.

Rysunek 1. Wizualizacja prac nad diagramem pokrewieristwa.
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Zrodfo: http://uxbite.com/wp-content/uploads/2012/04/affinity.jpg.
W pierwszej kolejnosci na spotkaniu zespotu roboczego opracowano diagram pokrewienstwa dla 38 stabosci obszaru LGD.

Tabela 9. Diagram pokrewieristwa dla StABOSCI obszaru LGD.

turystyka i rekreacja integracja spoteczno-kulturalna przedsiebiorczos¢

e Mala liczba gospodarstw | ® Mata aktywno$¢ mieszkancow w celu | o Brak Swiadomosci (potrzeba
agroturystycznych wykorzystania miejsc spotkan doskonalenia umiejetnosci

o Mata promocja produktow kulinarnych |  Obszary matej aktywnosci spotecznej artystyczno-rzemie$lniczych)

« Niewystarczajaca promocja obszaru — | ® Mata aktywnos$¢ spoteczna senioréw | ® Malo miejsc pracy — duzych zaktadow
jego historii, kultury, przyrody e Trudny dostep do instruktorow, |  Stabo rozwinigta sie¢ drobnych ustug

o Mata ilos¢ sieci szlakow turystycznych |  animatorow (nierbwnomierne ich roztozenie na
i promocji istniejacych o Brak dostepu do miejsc atrakcyjnych | obszarze)

e Staba infrastruktura  rekreacyjno- |  turystycznie dla osob | e Zbyt mata ilos¢ szkolen i doradztwa
turystyczna niepetnosprawnych z zakresu przedsiebiorczosci

e Pogarszajacy sie stan placow zabaw | e Deficyt ustug medycznych, | e Niewykorzystana baza przetworstwa
(koniecznos¢ konserwacii, renowacii) opiekunczych,  doméw  pomocy, rolno-spozywczego

"1 Zarzadzanie jako$cia, pod red. W. Ladonskiego i K. Szottysek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2008, s. 134.
12 A Hamrol, W. Mantura, Zarzadzanie jakoScia. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 226.
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turystyka i rekreacja

integracja spofeczno-kulturalna

przedsiebiorczos¢

o Brak oznakowania miejsc atrakcyjnych
turystycznie
o Niekorzystne
i historyczne
o Niewystarczajaca liczba ustug

turystycznych i gastronomicznych
o Niewielka wiedza mieszkancow na

atuty  przyrodnicze

temat  produktow regionalnych
i tradycyjnych
e Brak wyksztatconych funkcji
turystycznych
e Stabo rozwinieta sie¢  obiektéw
noclegowych

rehabilitacyjnych, ustug dla osdb
starszych

e Staby przeptyw informacji — popyt -
podaz — komunikacja — mieszkancy —
przedsigbiorcy

e Niewystarczajgca liczba ustug -
kawiarnia, sitownia, fitness

¢ Niewystarczajgca integracja
mieszkancow rdzennych

z nowoosiedlajacymi sie

e Brak systemu wsparcia dla lokalnych
lideréw, animatorow

e Brak komunikacji miedzy sektorami

e Coraz wyzsze koszty utrzymania
obiektow

e Stabo rozwinigta infrastruktura (gaz,
drogi, Internet)

e Stabo rozwiniete podstawy
przedsiebiorczosci

e Edukacja zawodowa stabo
dostosowana do potrzeb rynku

o Niskie wskazniki rozwoju
przedsiebiorczosci

o Niewielka skala dziatalnosci firn -> brak
internacjonalizacii i sieciowania

o Nierdwnomiernie rozwinieta
przedsiebiorczos¢

o Niewystarczajaca wspdipraca
przedsiebiorstw  (klastry,  grupy
producenckie, porozumienie
kooperacyjne)

o Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
o Niskie dochody mieszkancow i wysoki
stopien uzaleznienia od strefy socjalne;

Zrédfo: opracowanie wlasne LGD na podstawie spotkania grupy roboczej.

Nastepnie dokonano grupowania 22 atutéw obszaru LGD.

Tabela 10.

Diagram pokrewieristwa dla ATUTOW obszaru LGD.

rekreacja i wypoczynek

kapitat ludzki

przedsigbiorczos¢

o Walory przyrodnicze

e Pielegnowanie tradycji historycznych
i kulturowych

» Bogata oferta festyndw, festiwali

» Bogata oferta kulinarna

e Dobra baza sportowa

e Place zabaw dla dzieci

e Tereny  atrakcyjne  turystycznie
i ekologicznie
e Sie¢ rzek dogodna do sptywow

kajakowych i wedkarstwa

e Zasoby ludzkie - duzy potencjat do
dziatan spotecznych, gospodarczych

e Kilkanascie silnych organizacji na
obszarze LGD

e Duza liczba organizacji spotecznych

e Duza liczba miejsc  spotkan
spotecznosci lokalnych

e Duza liczba budynkéw uzyteczno$ci
publicznej

e Zasoby ludzkie — dobrze wyksztatcona
miodziez

e Baza  szk&t do
zawodowego

e Brak przemystu zanieczyszczajacego
Srodowisko

o Mozliwos¢ wpisywania produktow na
liste produktow tradycyjnych

ksztatcenia

e Potozenie geograficzne -  blisko
duzego miasta

o Potencjat w zakresie OZE

e Potencjat w  zakresie rolnictwa

ekologicznego
o Dobry ukiad sieci drogowej
o Dobra jako$¢ gleb

Zréato: opracowanie wiasne LGD na podstawie spotkania grupy roboczej.

Diagram pokrewiefistwa pozwala na zdecydowanie bardziej precyzyjne opracowanie analizy SWOT, ktéra ma charakter
skoncentrowany, oparty na zgrupowanych problemach, ktore przede wszystkim majg podobna range. Czesto bowiem w analizie
SWOT istotne problemy czy atuty, mieszajg si¢ z btahymi, uniemozliwiajgc realng ocene tego co jest kluczowe dla danego obszaru.
Jest to jeden z najczeSciej popetnianych btedéw w analizie SWOT. Zawieranie bowiem w analizie SWOT wielu czynnikéw, powoduije,
ze staje sie ona nieczytelna i czesto znaczaco utrudnia przetozenie wynikow na rzeczywiste, oczekiwane i perspektywicznie
rozwojowe cele. Co wiecej, wieloczynnikowa analiza SWOT sprawia, ze nie jest mozliwe opracowanie analizy SWOT/TOWS, ktora
bardzo precyzyjnie pozwala okresli¢ tzw. strategie normatywna, a wiec bezposrednie, spdjne i logiczne przetozenie wynikdw analizy
i diagnozy na optymalny model rozwojowy.

Diagram pokrewienstwa opracowany dla obszaru LGD ukazat bardzo interesujaca prawidtowos¢. Okazato sie bowiem,
ze grupy probleméw w stabosciach i w atutach pozostaja ze soba w Scistej korelacji. Ta perspektywa pokazuje przede
wszystkim realno$¢ zdefiniowania atutéw obszaru LGD, w ramach ktorych mieszkarncy obserwujg istnienie barier, ktore
ograniczaja lub czasami wrecz uniemozliwiajg ich dynamiczny rozwéj. Zaobserwowane korelacje przedstawia ponizszy
rysunek:
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Rysunek 2. Zaobserwowane korelacje wynikajace z diagramu pokrewieristwa obszaru LGD.

SEABOSCI ATUTY

Turystykairekrea(ja Rekreacjaiwypoczynek

Integracjaspoteczno-kulturalna === Kapitatludzki

Przedsiebiorczosé B —— Przedsiebiorczosc

Zréafo: opracowanie wiasne LGD na podstawie spotkania grupy roboczej.

Powyzsza korelacja znalazta réwniez odzwierciedlenie w analizie SWOT.

4.2. Macierz analizy SWOT

Metoda SWOT polega na identyfikacji przedstawionych czterech grup czynnikdw, opisaniu ich wptywu na rozwoj obszaru, a takze
mozliwosci ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywania. Literatura przedmiotu wyraznie zaznacza, ze w analizie SWOT nie
nalezy dazy¢ do systematycznego wyodrebniania iopisywania wszystkich czynnikdéw, ale do zidentyfikowania czynnikéw
kluczowych, ktdre majg decydujacy wptyw na przysztos¢ obszaru®s.

Odniesienie do Odniesienie do
Mocne strony diagnozy Stabe strony diagnozy
(1) Potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy: . (1) Stabo rozwinigta przedsiebiorczo$ci
czes¢ 3.6, 3,7
lasy, woda, walory przyrodnicze, zabytki, 3 g 3 10.i 3 11’ "ijej niesymetryczna lokacja | czes¢ 3.3.1, 3.11
wydarzenia i imprezy itd. e ' (nieréwnomierne roztozenie)
(2) Znaczaca jakos¢ kapitatu ludzkiego czesc 35,311 | @) Niewystarczajgca integracja | . ocx 39 3 14
spoteczno-kulturalna
(3) Wysokie walory endogeniczne:
ekologia, OZE, wysoka jako$¢ gleb do | czes¢ 3.31,1(3) Niewykorzystany potencjat 7656 3.6. 311
produkcji  rolnej,  kuchnia,  miejsca, | 3.3.2,3.7, 3.8 rekreacyjno-wypoczynkowy €8¢ 3.0, 2.
wydarzenia itd.
(4) Niewielka wiedza na temat waloréw czesé 37 38
(4) Silny potencjat mieszkalniczy czest 3.2 obszaru LGD, w tym produktéw 3 1Q1 T
regionalnych i tradycyjnych '
(5) Bliskosé stolicy regionu iatrakcyjne | czes¢  33.1, | () Nierownomiemie inieefektywnie | o occ 536 37
o L rozwinieta infrastruktura uniemozliwiajaca
potozenie komunikacyjne 3.6.1,3.10 . L 3.9, 3.11
rozwoj potencjatow obszaru LGD
Odniesienie do . Odniesienie do
Szanse . Zagrozenia .
diagnozy diagnozy
(1) $rodki UE na rozwdj przedsiebiorczodci | czedé 3.3.1 (1) Niski przyrost naturalny istarzenie | /occ 39 3 14
sie" spoteczenstwa
. czes¢ 3.6, 3.7, | (2) Wyludnienie wsi, migracja miodych .
(2) Moda na produkt lokalne, tradycje 38 (drenaz mozgow) czesc 3.2
(3) Popyt na turystyke jednodniowg C2686 3.6 (3) 'Uzal.eznlanle mieszkancéw od sfery cz686 3.3.1, 3.1
i weekendowg socjalnej
(4)  Wysoki  koszty  prowadzenia
(4) Trend wokét zdrowego stylu zycia czes¢ 3.6.1 dziatalno$ci gospodarczej (ZUS, podatki) | czes¢ 3.3.1
zniechecajgce do zaktadania firm
(5) Promowanie aktywno$ci seniorow czes¢ 3.1, 3.2 (5) Uwarunkowania gospodarcze (kryzys) | czes¢ 3.3.1
4.2.1. Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT/TOWS™ pozwala na sprecyzowanie wewnatrz analizowanego obszaru tych czynnikow, ktorych odpowiednio
eliminacja lub wzmocnienie zniweluje negatywne oddziatywanie mogacych wystapi¢ czynnikéw zewnetrznych. Analiza
SWOT/TOWS, poprzez potaczenie dwdch podejs¢ - ,z zewnatrz do wewnatrz" oraz ,od wewnatrz na zewnatrz", jak rowniez badajac
w sposob wnikliwy zaleznoSci wystepujace miedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, umozliwia w stosunkowo prosty
i efektywny sposéb wybra¢ najbardziej wiasciwy typ strategii sposrod czterech strategii normatywnych: strategia agresywna,
strategia konserwatywna, strategia konkurencyjna, strategia defensywna.

13T, Imiela, Préba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na przyktadzie elektrowni Befchatéw II. Rozdziat IV: Metody analizy
strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii, £ 6dz 2000, s. 173-174.
14 K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 182-187.
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Pierwszym etapem analizy SWOT/TOWS byto okre$lenie przez zespot roboczy ocen wazonych. Poszczegoini cztonkowie zespotu
roboczego indywidualnie oceniali poszczegdlne czynniki w kwartylach macierzy SWOT, a nastepnie z przyznanych ocen zostata
wyciagnieta srednia. Ta metoda pozwala uzyskac zobiektywizowany i tym samym rzeczywisty obraz rozwoju danego obszaru
i probleméw na nim wystepujacych, bowiem suma subiektywnych ocen pojedynczych oséb tworzy obraz obiektywny. Wielkg zaletg
tego sposobu projektowania rozwoju jest po pierwsze oparcie jej na rzeczywistych ocenach, po drugie umozliwienie wyfonienia
czynnikow, ktére w pierwszej kolejnosci powinny by¢ rozwigzywane (stabosci) lub wspierane (atuty).

Srednie z przyznanych przez zespét roboczy ocen zostaty pomnozone przez wagi (podstawa oszacowania ktorych byt przede
wszystkim potencjat zwigzany z tworzeniem miejsc pracy, mozliwo$cig powstawania i rozwoju firm -> metoda kreowania wartosci
dodanej) i uzyskany iloczyn ukazat Srednie wazone, a wiec zobiektywizowane obszary najwiekszych atutdw, stabosci, szans
i zagrozen.

Ponizej zaprezentowano wyniki przeprowadzonej analizy kreacji ocen wazonych.

Silne
. suma srednia ocena
czynnik waga .
ocen ocen wazona
(1) Potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy: lasy, woda, walory przyrodnicze, zabytki, wydarzenia i imprezy itd. 66 4,7 0,25
(2) Znaczaca jakos¢ kapitatu ludzkiego 62 4,4 0,20
(3) Wysokie walory endogeniczne: ekologia, OZE, kuchnia, miejsca, wydarzenia itd. 57 4,1
(4) Silny potencjat mieszkalniczy 52
(5) Blisko$¢ stolicy regionu i atrakcyjne potozenie komunikacyjne 72
razem: 309
Stabe
. suma Srednia ocena
czynnik .
ocen ocen wazona
(1) Stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢ i jej niesymetryczna lokacja (nieréwnomierne roztozenie) 68
(2) Niewystarczajgca integracja spoteczno-kulturalna 58
(3) Niewykorzystany potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy 57
(4) Niewielka wiedza na temat waloréw obszaru LGD, w tym produktéw regionalnych i tradycyjnych 50
(5) Nieréwnomiernie i nieefektywnie rozwinieta infrastruktura uniemozliwiajaca rozwdj potencjatéw obszaru LGD 54
razem: 287
Szanse
. suma Srednia ocena
czynnik .
ocen ocen wazona
(1) Srodki UE na rozwdj przedsiebiorczosci 69
(2) Moda na produkty lokalne, tradycje 66
(3) Popyt na turystyke jednodniowa i weekendowa 66
(4) Trend wokot zdrowego stylu zycia 58
(5) Promowanie aktywnosci seniorow 53 !
razem: 312
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Zagrozenia

. suma Srednia ocena
czynnik waga .

ocen ocen wazona
(1) Niski przyrost naturalny i "starzenie sie" spoteczeristwa 60 4,3 0,20 0,86
(2) Wyludnienie wsi, migracja mtodych (drenaz mozgdw) 74 0,25 1,32
(3) Uzaleznianie mieszkancéw od sfery socjalnej 56 0,20 0,80
(4) Wysoki koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (ZUS, podatki) zniechecajace do zaktadania firm 76 0,20 1,09
(5) Uwarunkowania gospodarcze (kryzys) 44 0,15 0,47

razem: 310 1,00 4,54

Zrédfo: opracowanie wiasne LGD na podstawie partycypacji spofeczne.

Nastepnie, na podstawie metodologii opisanej w K. Obtdj, Strategia organizacji, przeprowadzono analize SWOT/TOWS
dla obszaru LGD. Wyniki zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Macierz normatywnych strategii dziatania dla obszaru LGD w analizie SWOT/TOWS.

Strategia konkurencyjna

Strategia dynamiczna (agresywna)

Liczba interakcji: 24 Liczba interakcji: 26

Suma wazonych interakcji: 47,87 Suma wazonych interakcji: 48,54
Strategia konserwatywna Strategia defensywna

Liczba interakcji: 14 Liczba interakcji: 18

Suma wazonych interakgji: 27,00 Suma wazonych interakcji: 35,94

Zréato: opracowanie wiasne LGD na podstawie partycypacji spofeczne.
Wiasciwa strategia rozwojowa dla LGD Kraina wokét Lublina jest strategia konkurencyjna

Strategia konkurencyjna jest wtasciwa dla organizaciji, w ktorej przewazaja stabe strony nad mocnymi, natomiast
w otoczeniu szanse. Polega na wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, przy jednoczesnej redukcji stabych stron.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powigkszanie zasobow finansowych, powigkszenie i ulepszanie oferty
kulturalnej, rekreacyjno-wypoczynkowej czy turystycznej, zwiekszanie wydajnosci i efektywno$ci dziatan, ulepszanie oferty
produktow, efektywne wydatkowanie $rodkdéw, pozyskiwanie nowych kompetencji, poszukiwanie partneréw do wspdipracy,
wprowadzanie usprawnien do organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Jest to strategia polegajaca
na budowaniu sity konkurencyjnej obszaru.

Rozdziat V. Cele i wskazniki

W wyniku realizacji spojnej i logicznej Sciezki przeprowadzonej analizy i diagnozy, opracowania diagramu pokrewierstwa, ktérego
synteza byt SWOT, analizy SWOT/TOWS i okreslenia optymalnej strategii normatywnej stworzono koncepcje strategicznego rozwoju.
Koncepcja problemowa LSR — wynikajaca bezposrednio z normatywnej strategii SWOT/TOWS — okazata si¢ wewnetrznie niezwykle
spojna. Korelacja — zauwazona juz na etapie agregacji danych z analizy i diagnozy (patrz: Rozdziat IV) — zostata nie tylko w petni
potwierdzona na etapie programowania strategicznego, ale jeszcze wyrazniej sie uwidocznita. Poniewaz analiza SWOT/TOWS
wykazata, ze optymalny model rozwojowy to strategia konkurencyjna, postanowiono skupi¢ sie na 3 najwazniejszych problemach
(najwyzsze oceny wazone i najwyzsze $rednie ocen): stabo rozwinieta przedsigbiorczos¢, niewykorzystany potencjat rekreacyjno-
wypoczynkowy i niewystarczajaca integracja spoteczno-kulturalna. Te problemy bezpo$rednio przetozono na cele ogélne. Dla kazdego
obszaru problemowego, przy bardzo aktywnym i kluczowym udziale mieszkancéw w trakcie procesu partycypaciji spotecznej,
zdefiniowano kluczowe problemy szczegotowe, ktorych negatywnym nastepstwem byt kluczowy problem. Problemy szczegétowe
staty sie bezpo$rednig podstawg do opracowania celow szczegotowych.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




® ®
kluczowe problemy do rozwigzania gtéwne atuty
Stabo rozwinieta przedsiebiorczoséi je; Bliskos¢ stolicy regionu i atrakcyjne
niesymetryczna lokacja (nieréwnomierne potozenie komunikacyjne
roztozenie)
Niewykorzystany potencjat rekreacyjno- Uwarunkowania rekreacyjno-wypoczynkowe:
wypoczynkowy lasy, woda, walory przyrodnicze, zabytki,
wydarzenia i imprezy itd
Niewystarczajaca integracja spoteczno- Znaczaca jakos$¢ kapitatu ludzkiego
kulturalna
gtéwne szanserozwojowe
S Srodki UE na rozwéj przedsiebiorczoéci ¢

Moda na produkty lokalne, tradycje
Popyt na turystyke jednodniowa i weekendowa

Zréafo: opracowanie wiasne LGD na podstawie partycypacji spofecznej i analizy SWOT.

ZGODNOSC CELOW
Cele LSR dla LGD ,Kraina wokét Lublina” sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Dziatanie ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwéj lokalny kierowany przez spoteczno$c)
(art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013)" wynika z celu szczegbtowego PROW 2014-2020 ,Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich”. Cel ten odpowiada na trzy gtéwne potrzeby w ramach PROW 2014-2020:

e  Tworzenie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania

e Rozwj infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich

o Aktywizacja mieszkancow obszardw wiejskich i wykorzystanie potencjatow endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego
Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona Srodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.

SPOSOB | CZESTOTLIWOSC DOKONYWANIA POMIARU

Sposodb i czestotliwosé pomiaru bedg realizowane zgodnie z zapisami zamieszczonymi w tabeli ,sposéb realizacji monitoringu
i ewaluacji” (Rozdziat XII Monitoring i ewaluacja). Monitoring realizacji wskaznikéw LSR bedzie prowadzony na biezaco przez
pracownikéw biura na podstawie sprawozdan z realizacji LSR sktadanych przez wnioskodawcow oraz zestawien udostepnianych
przez Urzad Marszatkowski. Ewaluacja realizacji celéw LSR zostanie przeprowadzona po dwoch latach od zatwierdzenia LSR oraz
na zakonczenie okresu programowania przez pracownikéw LGD oraz konsultowana bedzie nastepnie z mieszkaricami obszaru
metodami IDI, FGI, CAWI. Koricowa warto$¢ wskaznika w 2023 jest to suma czastkowych wartosci wskaznikéw osiggnietych do roku
20182021 oraz do marca 2023 roku.

STAN POCZATKOWY

Stan poczatkowy dla wskaznikow rezultatu i produktu zostaty ustalone na warto$¢ poczatkowa ,0”, poniewaz w ramach LSR bedzie
mierzony wplyw PROW 2014-2020 na realizacje poszczegolnych celow i przedsiewzie¢. Jedynie w przypadku celéw ogéinych
warto$¢ poczatkowa jest wieksza od ,0”, poniewaz zmiana ta dotyczy catego otoczenia obszaru LSR w tym czynnikéw niezaleznych
od realizowanego programu.

STAN DOCELOWY

Stan docelowy dla wskaznikéw zostat ustalony na podstawie ankiet przeprowadzonych z mieszkaricami (w tym przedstawicielami
réznych sektoréw) oraz po analizie realizacji dziatar i budzetu LEADERA w okresie 2009-2015 z PROW 2007-2013 dla LGD ,Kraina
wokét Lublina”.

Ponizej przedstawiono planowane przedsiewziecia realizowane w ramach LSR, wraz ze wskazaniem sposobu ich realizacji
i uzasadnieniem. W matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludno$ci, diagramu pokrewienistwa, analizy SWOT,
SWOT/TOWS, celow i wskaznikéw LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ,zidentyfikowane problemy / wyzwania spofeczno-
ekonomiczne” wskazano kluczowe obszary problemowe (wraz z problemem szczegotowymi), kitore sg szczegélnie wazne dla
spoteczno$ci lokalnej obszaru LGD - zaprojektowane zgodnie z logikg strategii konkurencyjnej. Z kolei, w rubryce ,czynniki
zewnetrzne majgce wplyw na realizacje dziafan i osiggniecie wskaznikow” wskazano szanse lub/i zagrozenia (z analizy SWOT),
odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym, mogace mie¢ wptyw na skuteczno$¢ oddziatywania srodkow LSR.
Cel ogolny 4 ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego” zwigzany jest realizacja biezqcej dziatalnosci LGD i ma charakter techniczny.
Nie jest wiec ujmowany w matrycy logicznej, bowiem nie wynika z analizy SWOT, ale z przepisow PROW 2014-2020 -
Poddziatanie ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezqcych i aktywizacji” .

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




Przedsiewziecie

Whioskodawca

Forma

Uzasadnienie

realizacji
Przedsiewzigcie 1.1.1. Warsztaty i szkolenia dla animatorow i lideréw organizacie pozarzadowe nie -brak systemu wsparcia dla lokalnych lideréw, animatorow
- podnoszenie kompetencji osob, ktdre petnig lub chcg pemié¢ role animatoréw | prowadzace dziatalnosci oraz trudny dostep do instruktoréw, animatoréw — jeden z
i lideréw spotecznosci lokalnych gospodarczej, koscioly i zwigzki | Grant gtéwnych probleméw zgtaszanych podczas konsultacii
fwyznaniowet;) | jednoitlgjss:gora spo’relczné(\;/r\}o_r (Etap I + - W Ic(ijiag?o)za
inansdw publicznyc i analiza , warsztaty przysziosciowe, World cafe).
Przedsiewzigcie 1.1.2. Tworzenie sieci wymiany doswiadczen i dobrych praktyk | organizacje pozarzadowe nie -mafa aktywno$¢ spoteczna mieszkaicow — problem,
w zakresie integracji spoteczno-kulturalnej prowadzace dziatalnosci G ktory wytonit sie jako jeden z gtownych podczas
e A - . -~ rant » : . .
- organizacja spotkan majacych na celu przedstawienie dobrych praktyk z zakresu | gospodarczej, koScioty konsultacji spotecznych (Etap | — diagnoza i analiza
dziafalno$ci organizacji pozarzadowych z terenu LGD Kraina wokét Lublina i zwigzki wyznaniowe; JSFP SWOT: warsztaty przysztoSciowe, World cafe).
Przedsiewzigcie 1.1.3. Stale wsparcie merytoryczne (Inkubator Aktywnosci - mata aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw
Spoteczne]) ) | || GDKrainawokél Lublina | Projektwlasny | - Drak systemu wsparcia dia lokalnych lderow,
- podnoszenie kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnoSci organizacji animatoréw — problemy, ktére wytonity sie jako jeden
pozarzadowych, grup nieformalnych z gtownych podczas konsultacji spotecznych.
Przedsiewzigcie 1.2.1. Migdzypokoleniowe warsztaty i zajecia aktywizujace - niewystarczajgca integracja spoteczno-kulturalna
w zakresie integracji spoteczno-kulturalnej organizacje pozarzadowe nie (analiza SWOT -staba strona obszaru).
- organizacja zaje¢/ warsztatdw z wykorzystaniem istniejacej bazy $Swietlicowej. | prowadzace dziatalnosci Grant
Dziatanie ma na celu aktywizacje mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci oraz | gospodarczej,  koScioty i
wzmocnienie wigzi miedzypokoleniowych. zwigzki wyznaniowe; JSFP
Preferencje dla przedstawicieli grup defaworyzowanych wymienionych w LSR
Przedsiewziecie 1.2.2. Aktywizacja spoteczna senioréw organizacje pozarzadowe nie -problem wykluczenia spotecznego 0séb po 50 roku
- organizacja szkolen, warsztatéw dla osob powyzej 50 r. zycia prowadzace dziatalnosci Grant zycia, ktory zostat zdiagnozowany podczas konsultacji
gospodarczej,  koscioty i spotecznych (Etap | - diagnoza i analiza SWOT:
zwigzki wyznaniowe JSFP warsztaty przysztoSciowe, wywiad kwestionariuszowy).
Przedsiewzigcie 1.3.1. Budowa i modernizacja miejsc spotkan i integracji Proiekt - brak miejsc spotkan dla mieszkaicow oraz
mieszkancow z uwzglednieniem elementéw ochrony Srodowiska, | Instytucje kultury nieliom){arcyjne nierownomiernie i nieefektywnie rozwinieta infrastruktura
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci, w tym dostosowanie | Stowarzyszenia, fundacje, o wartosc uniemozliwiajgca rozwéj potencjatdw obszaru LGD -
infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych koScioty i zwigzki . problem, ktory wytonit sie jako jeden z gtdwnych podczas
-budowa i modernizacja Swietlic wiejskich wyznaniowe; powyze€) konsultacji spotecznych (Etap | - diagnoza i analiza SWOT:
- budowa i modernizacja obiektéw petnigcych funkcje $wietlic wiejskich S0tys. 2 warsztaty przysziosciowe, World cafe).
] petniacy ] ] Y przy. :
Przedsiewzigcie 1.4.1 Dziatania szkoleniowe i informacyjne Przedsiewziecie zgodne z wytycznymi dla Dziatania 19.4
- (_12|aian!a ,prowadzor)e_z przez LGD Kraln_a wokot Lublina, kt,ore ;W|kazajq wiedze LGD Kraina woko! Lublina Aktywizacia , zgodne z planem komunikacji.
mieszkancow nt. mozliwosci pozyskiwania funduszy za posrednictwem LGD oraz
rozpowszechniajg informacje dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia
Przedsiewzigcie 1.4.2 Dziatania animacyjne Przedsiewziecie zgodne z wytycznymi dla dziatania 19.4
- aktywizacja spoteczna rdznych $rodowisk z obszaru LGD KwL majaca na celu , Zgodne z planem komunikaciji.
integracje wewnetrzng spotecznosci oraz wspotprace LGD Kraina wokét Lublina Aktywizacja

-oddziatywania, ktére majg na celu: utatwienie jednostce i grupie udziatu w bardziej
aktywnym i tworczym zyciu, tatwiejsze porozumiewanie si¢ z innymi, wspotudziat
w zyciu srodowiska lokalnego
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Przedsiewziecie

Whioskodawca

Forma

Uzasadnienie

realizacji
Przedsiewziecie 1.5.1Miedzynarodowy projekt wspétpracy - niewystarczajgca integracja spoteczno-kulturaina
-budowanie sieci partnerskiej wspdtpracy polskich i wegierskich organizacii (analiza SWOT - staba strona obszaru).
pozarzadowych na rzecz wymiany doswiadczen i dobrych praktyk dotyczacych LGD Kraina wokét Lublina Projekt
aktywizacji spotecznosci lokalnych wspotpracy
-upowszechnianie  dobrych praktyk i wymiana doswiadczen na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju opartego na zasobach lokalnych oraz kulturowych.
Przedsiewzigcie 2.1.1.Budowa, rozbudowa, przebudowa oraz oznakowanie Projekty - niewykorzystany potencjat turystyczno- rekreacyjny —
wielofunkcyjnych szlakow, tras lub $ciezek rowerowych, spacerowych, | Stowarzyszenia, fundacje | niekomercyjne | problem, ktory wytonit sie jako jeden z gldwnych podczas
kajakowych, narciarskich, konnych, z uwzglednieniem ochrony srodowiska, | koScioty [ zwigzki | o wartosci | konsultacji  spotecznych (Etap | - diagnoza
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjno$ci wyznaniowe, JSFP powyzej i analiza SWOT: warsztaty przysztosciowe, World cafe).
- budowa i rozbudowa szlakéw turystycznych w celu potaczenia ich z juz istniejacymi 50 tys.
Przedsiewziecie 2.1.2. Budowa, rozbudowa, przebudowa obiektéw - staba jako$¢ infrastruktury rekreacyjno-turystycznej,
i infrastruktury w obszarze rekreacji i wypoczynku, z uwzglednieniem ochrony Projekty pogarszajacy sie stan placow zabaw, mata liczba placow
Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci Stowarzyszenia,  fundacje, | niekomercyjne | zabaw, sitowni zewnetrznych i innych miejsc rekreacii i
Obiekty petnigce funkcje rekreacyjne: place zabaw, sitownie zewnetrzne, skate parki, | koscioty i zwigzki | 0 wartosci | wypoczynku na obszarze LGD KwL - problem, ktéry
boiska wielofunkcyjne itp. wyznaniowe, JSFP powyzej wytonit sie podczas konsultacji spotecznych (Etap | —
50 tys. diagnoza i analiza SWOT: warsztaty przysztosciowe,
World cafe).
Przedsiewziecie 2.2.1 Udziat w targach i wystawach Organizagie  pozarzadowe -niewielka wiedza na temat waloréw obszaru LGD,
- promocja obszaru LGD KwL podczas targdw lub wystaw o zasiegu ogoinopolskim nie prowaJcizqce dziatainosci w tym produktéw regionalnych i tradycyjnych (analiza
gospodarcze] Koscioly Grant SWOT - staba strona obszaru); wzmocnienie atutu —
wiazki w zr;aniowe JSEP bogata oferta kulinarna, tereny atrakcyjne turystycznie
| ZWIaZKI WY, ’ i ekologicznie, walory przyrodnicze (analiza SWOT).
Przedsiewzigcie 2.2.2. Imprezy i wydarzenia promujace walory historyczne, - niewielka wiedza na temat waloréw historycznych
kulturowe oraz produkty regionalne i tradycyjne Organizacie  pozarzadowe i kulturowych obszaru LGD, w tym produktow
- dziatanie nie dotyczy organizacji wydarzen cyklicznych, z wyjatkiem wydarzenia nie prowadzace dziatalnosci regionalnych i  tradycyjnych;  -niewystarczajaca
inicjujgcego cykl wydarzeh oraz wydarzen specyficznych dla obszaru LGD KwL ospodarczei kosciof Grant integracja mieszkancow rdzennych z nowo osiedlajgcymi
zawartych w LSR gosp ki b JSFPy sie (analiza SWOT - staba strona obszaru)
wydarzenie cykliczne — wydarzenie organizowane wigcej niz jeden raz oraz | ZWiazKl wyzhaniowe, -wzmocnienie atutu -  pielegnowanie  tradyciji
poswiecone przynajmniej w cze$ci tej samej tematyce historycznych i kulturowych (analiza SWOT).
Przedsigewzigcie 2.2.3. Zespoly i zorganizowane grupy dziatajace w sferze - wzmocnienie atutu: kultywowane na obszarze LGD
kultury tradycje folklorystyczne oraz dziatajgcych ponad 40
-wyposazenie zespotdw oraz wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji oraz Organizacie  pozarzadowe pozaszkolnych zespotdw artystycznych;
promocji dziatalnosci hie prowadzace dziatalnosci - trudny dostep do instruktorow — problem wskazany
A Grant podczas konsultacji spotecznych

gospodarczej, koScioty
i zZwigzki wyznaniowe, JSFP

- niewystarczajaca integracja spoteczno-kulturalna,
mato ofert dla oséb mtodych oraz senioréw (problem
wytoniony podczas konsultacji)

- wykorzystanie szansy - Moda na tradycje.
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Przedsiewziecie

Whioskodawca

Forma

Uzasadnienie

realizacji
Przedsiewzigcie 2.2.4. Oznakowanie miejsc atrakcyjnych historycznie, | Organizacie  pozarzadowe - niewykorzystany potencjat rekreacyjno-
kulturowo, przyrodniczo nie prowadzace dziatalnosci Grant wypoczynkowy; -niewielka wiedza na temat waloréw
- Oznakowanie i promocja miejsc waznych z punktu widzenia waloréw obszaru gospodarczej, koScioty obszaru; - niewystarczajaca promocja obszaru (analiza
i zwigzki wyznaniowe, JSFP SWOT - staba strona obszaru)
Przedsiewzigecie 2.2.5. Renowacja zabytkow z wylaczeniem obiektow | Organizacje  pozarzadowe -niewykorzystany potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy
budpwlqnych o . _ ’ R L prowadzgce dz[ai_alnosc! Grant (analiza SV\{OT—slaba strona opszaru) . )
- dziafanie dotyczy obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub gminnej ewidencji | gospodarczej,  koScioty i - wzmocnienie atutu - pielegnowanie tradycii
zabytkdw zwigzki wyznaniowe, JSFP historycznych i kulturowych
Przedsiewziecie 2.2.6. Utworzenie szlaku kulinarnego - slaby przeplyw informacji - popyt - podaz -
- powigzanie atrakcji turystycznych z tematykg zywno$ci a w szczegoino$ci kuchni Projekt komunikacja — mieszkancy - przedsiebiorcy (analiza
regionainej LGD Kraina wokét Lublina . SWOT -staba strona obszaru); wzmocnienie atutu -
’ ! wspoipracy moda na produkty lokalne, t)radycje, bogata oferta
kulinarna
Przedsiewziecie 3.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym | Osoby  fizyczne,  ktore -stabo rozwinigta przedsigbiorczos¢ i jej niesymetryczna
podnoszenie kompetencji, z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, | w okresie 2 lat lokacja (nierbwnomierne roztozenie); stabo rozwinigte
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjno$ci poprzedzajacych  zlozenie | Podejmowanie | podstawy  przedsiebiorczo$ci;  niskie  dochody
wniosku  nie  prowadzity | dziatalnosci mieszkancow i wysoki stopier uzaleznienia od sfery
dziafalnoSci  gospodarczej | gospodarczej | socjalnej (analiza SWOT - stabe strony obszaru);
oraz niepodlegajace wzmocnienie atutu: zasoby ludzkie — dobrze wyksztatcona
ubezpieczeniu w KRUS miodziez; baza szkét do ksztatcenia zawodowego
Przedsug’wzleme 3.21. Wprowadzeqle na rynek" nowych Iu!a glepszonych Podmioty gospodarcze | Rozwijanie -slab_o rozyvm'leta przledS|Qb|orczloscl:| j.ej mgsymetryqzn_a
produktéw i ustug, w tym podnoszenie kompetencji z uwzglednieniem ochrony (mikro i mate | dziatainosci lokacja (nierownomierne roziozenie);- Niski wskaznik
srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci . .| rozwoju przedsiebiorczo$ci - (analiza SWOT - stabe
przedsiebiorstwa) gospodarcze; strony obszaru)
Przedsiewziecie 3.2.2. Wprowadzenie produktéw i ustug na nowe rynki, w tym - niewystarczajgca wspotpraca przedsigbiorstw; niski
podnc_)szeple .kom.petencu. z uwz:qlednlenu.em’ _ochrony srodowiska, Podmioty gospodarcze | Rozwijanie wska_zmk rozwoju przedsiebiorczosci; mato miejsc pracy
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci (mikro i mate | dziatainosei (analiza SWOT - stabe strony obszaru)
Konkurencyjnosé to potencjat, mozliwosci oraz umiejetnos¢ danego podmiotu - .
; ; . Rber przedsiebiorstwa) gospodarcze;
rynkowego do sprostania konkurencii na nowych rynkach, czyli rywalizacji ze strony
innych podmiotow dziatajacych w tej samej branzy na rynku.
Przedsiewzigcie 3.3.1. Inkubator Przetwérstwa Produktu Lokalnego , - wykorzystanie szans: moda na produkty lokalne, trend
" . . . ) o . , Wsparcie dla . L
- przedsiebiorstwo spozywcze, w ktorym wykonywana jest dziatalnos¢ w zakresie | Osoby  fizyczne,  osoby inkubatorow wokot zdrowego stylu zycia;
produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub | prawne, podmioty zetworstwa | wzmocnienie atutu: potencjat w zakresie rolnictwa
zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym podstawg | gospodarcze (mikro i mate pro duktu ekologicznego; mozliwo$¢ wpisywania produktow na
dziatalno$ci  wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie ZzywnoSci | przedsiebiorstwa) I%kalnego liste produktéw tradycyjnych

a warunkiem koniecznym udostepnianie - podmiotom i producentom zewnetrznym
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Tabela 12. Tabelaryczna matryca logiczna powigzar diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
Zidentyfikowane Czynniki zewnetrzne
AEACTT TS C’el Cele szczegotowe PIan_owape . Produkty Rezultaty Oddziatywanie majace yvplyyv na
spoteczno- ogolny przedsiewziecia realizacje dziatan
ekonomiczne i osiagniecie wskaznikéw

Niewystarczajaca
integracja
spoteczno-
kulturalna

niewystarczajgce
wsparcie dla liderow i
anhimatorow
spotecznych

deficyt
powodujgcy
efektu

wspofpracy
brak
synergii

nierbwnomiernie
rozwinieta
infrastruktura
stuzagca  integracji
spoteczno-kulturalnej

niewystarczajgca
ilos¢ dziatan
animacyjnych wsrod
mieszkarncow

brak realizacji
projektéw sieciowych
w obszarze integracji
spofecznej

i kulturalnej

1. Zwiekszenie integracji spoteczno-kulturalnej mieszkancéw, w tym osdb starszych oraz z uwzglednieniem

ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci

1.1.1 Warsztaty, szkolenia
dla animatorow i liderow

liczba warsztatow/szkolen
dla animatorow i lideréw

liczba 0sob

1.1.2  Tworzenie  sieci|liczba seminariow rzeszkolonveh i obietvch
1.1 Wsparcie liderdw | wymiany do$wiadczen i|wymiany  doSwiadczen P y ety
- . N . . ..~ .|doradztwem w ramach
i animatoréw  organizacji | dobrych praktyk w zakresie | pomiedzy — organizacjami wsparcia liderow
spotecznych integracji spoteczno-kulturainej | pozarzadowymi WSp: ,

113 Sale  wsparcie i animatoréw, w tym osoby

. P liczba udzielonych | defaworyzowane

merytoryczne  (Inkubator ,

e . porad/szkolen

Aktywnosci Spotecznej)

1.21  Miedzypokoleniowe . .

warsztaty | Zajecia liczba przeprowadzonych Ipﬁ:(te)izkolonych w ran(z:gﬁ
1.2 Wsparcie projektow | aktywizujgce w zakresie . . . o
eizonany mogeci  spdecano- "N T oner
realizowanych w obszarze | kulturalnej y

integracji spoteczno-kultur

liczba przeprowadzonych

spoteczno-kulturalnym

1.2.2 Aktywizacja spoteczna . . w tym osoby
seniorow wa’rsztaton Iszkolen  dia defaworyzowane
0s6b w wieku 50+
liczba operacji majacych
nitastoly sl Budona odouisia g
aktywnosci  spoteczno- imotgerrﬁnizacjia intmifjsﬁ liczba podmiotéw | przeciwdziatajacych
kulturalnej, w  tym rsnﬁgsz?(ahcéw w °0 ta Cr# dziatajacych  w  sferze | zmianom  klimatu  lub/i
z uwzglednieniem L y kultury, ktdére otrzymaty | ukierunkowanych
ochrony $rodowiska zu:/jvzgleimemem ochrony wsparcie w  ramach | na innowacyjno$¢
T ’ | Srodowiska, N . - .
. C klimatu oraz innowacyjnosci . ) ]
innowacyjnosci infrastruktury  spoteczno-
kulturalnej
liczba spotkan | - liczba 0s6b
14 Animacia 1.4.1 Dziatania szkoleniowe, | informacyjno- uczestniczacych
¥ L ) informacyjne konsultacyjnych LGD | w spotkaniach informacyjno-
mieszkancow  obszaru eszkancami konsultacvinveh
LGD  "Kraina  wokdt z mieszkancami onsultacyjnyc
o . - liczba 0séb zadowolonych
Lublina liczba przeprowadzonych

1.4.2 Dziatania animacyjne

dziatan animacyjnych

ze spotkann prowadzonych
przez LGD

wzrost  wskaznika
aktywnosci
obywatelskiej
(fundacie,
stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne

10 tys.
mieszkancow)

na

wzrost
podmiotéw
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarczg

w zakresie kultury
i pomocy
spotecznej  (kody
PKD 2007 - Sekcja
Q dziat 87, 88 oraz
Sekcja R dziat: 90,
91)

liczby

e Promowanie
aktywno$ci seniorow

e Moda na produkty
lokalne, tradycje

o Niski przyrost naturalny

i "starzenie sie
spoteczenstwa

o Wyludnienie WS,
migracja mtodych

(drenaz mdzgdw)

o Uzaleznianie
mieszkancéw od sfery
socjalnej
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

dziatajace w sferze kultury

dziatajagcych w  sferze

PKD 2007 - sekcja

A S AT C’el Cele szczegotowe AT Produkty Rezultaty Oddziatywanie TZ SRR na
spoteczno- ogolny przedsiewziecia realizacje dziatan
ekonomiczne i osiggniecie wskaznikow
1.5 Ponadlokalne projekty liczba podmiotow
sieciowe w  obszarze | 1.5.1 Miedzynarodowy | liczba miedzynarodowych | uczestniczacych
integracji spotecznej | projekt wspétpracy projektow wspdtpracy w projekcie
_ i kulturalnej miedzynarodowym
& 2.1.1 Budowa, rozbudowa, - wzrost  liczby
ﬁ 3 przebudowa oraz podmiotow
°s oznakowanie ’ prowadzacych
S 8 wielofunkcyjnych  szlakéw, dziatalno¢
§ S tras lub Sciezek liczba nowveh |- liczba 0s0b | gospodarczg
S £ rowerowych, spacerowych, |. . y korzystajacych z nowej lub [w  zakresie ustug
2 |21 Rozw¢j infrastruktury | kajakowych,  narciarskich | zmodernizowanych zmodernizowane; turystycznych (kod
<3 rékreac inej konnych , w t m szlakow turystycznych infrastruktury rekreacyjnej y 3 o)
:g iwypoczjynliowej w tym zuwggle’dnieniem ochroyny i \I;vyypoczynkzjwe} gﬁ-zoozg',sekcf@' e Moda na  produkty
Niewykorzystany 8= |z uwzglgdnienierﬁ srodowiska - liczba operacji majacych . , lokalne, tradycjg
poktencja! % § ochrony Srodowiska, przeciwdzia’lania zmianom wptyw  na  ochrone|- wzrost udziatu ¢ Pc:jpyt q ha turystyke
rekreacyjno- ~ -2 | przeciwdziatania zmianom | klimatu oraz innowacyjnosci $rodowiska ilub | wydatkéw w Dziale Jednodniowg
wypoczynkowy Tl klimatu oraz|2.1.2 Budowa, rozbudowa przeciwdziatajacych 921 - Kultura | weekendowa
N |, s ’ AN ; . . e Trend wokdt zdrowego
. S 'c | innowacyjnosci przebudowa obiektow | . zmianom  klimatu  lub/i | ochrona .
stabo  rozwinieta| & & i infrastruktury w obszarze liczba  “nowych —lub ukierunkowanych dziedzictwa stylu zycia
infrastruktura ST rekreacji i wypoczynku Zmodernizowanych na innowacyjnosc narodowego
rekreacyjno- 2 % wtym z uwzglednieniem’ obiektow petnioych ww datkagch
wypoczynkowa % s ochrony Srodowiska funkcje rekreacyjno- ogé’E/em gmin | © Uwarunkowania
, , N przeciwdzialania  zmianom wypoczynkowe obszaru LGD| 9ospodarcze (kryzys)
niewystarczajaca 8§ Klimatu oraz innowacyjnosci (érednia dla gmin | ® Wyludnienie wsi,
promocja  walorow| = 3 " — : b Lop)| Migracia miodych
oraz produktow o 8 221 Udziat w targach iczba 1argow 1 wystaw, obszaru ) (drenaz mbzgow)
regionalnych F2 i wystawach na kiorych promowany byt i
regionalny Sz |iwy obszar LGD Kwl liczba osob odbiorcow |- wzrost  liczby | @ UzaleZnianie
Ftradycyjnych S £ |22 Popularyzacja 155 Imprezy i wydarzenia informacji o promowanych | podmiotow mieszkaficow od sfery
€ S |waloréw  rekreacyjnych, | =7 : : . . socjalnej
£ | promujace walory historyczne, | liczba ~ zorganizowanych | walorach  rekreacyjnych, | prowadzacych
= g |historycznych, " ity | hi N dziatalnosé
S e kulturowych ut'urowe oz produkty | imprez istorycznych, zlaia gosc
c 2 I
% E | przyrodniczych oraz regionalne i tradycyjne . _ kuIturowych, gospodarcza
8 & : ; liczba operaciji | przyrodniczych oraz | zwigzang z kultura,
o | produktow  regionalnych . . . K
5 £ | tradycyjnych 223 Zespoly | obejmujacych produktow  regionalnych | rozrywka,
§ N i zorganizowane grupy | wyposazenie podmiotéw | i tradycyjnych i rekreacjg (kody
=g
o =

kultury

R dziat: 90, 91, 93)
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

problemy/ wyzwania | Cel , Planowane . . majace wplyw na
spoleczno- ogélny Cele szczegotowe przedsiewziecia Produkty Rezultaty Oddziatywanie realizacje dziatar
ekonomiczne i osiggniecie wskaznikéw
2.2.4 Oznakowanie miejsc liczba oznakowanvch
atrakcyjnych  historycznie, migisc y
kulturowo, przyrodniczo )
2.2.5 Renowacja zabytkéw liczba Zabvikow
poza obiektami o renowacil y
budowlanymi P )
ﬁfl’i'r?amgé‘gmze”'e $218KU | jic2ba szlakow kulinamych
2 |31 Wsparcie | 3.1.1 Podejmowanie \'N"bea operac m:éﬁ‘r’gﬁh
s przedsigbiorstw nowo | dziafalnosci  gospodarczej, WPIYW one
S s . . | Srodowiska iflub
ke powstatych (start-up’dw), | wtym podnoszenie | liczba operacji przeciwdzialajacych
= W tym z uwzglednieniem | kompetendj, w tym | polegajacych zmianom  klimatu  lub/i e Srodki UE na rozwdj
S ochrony $rodowiska, | z uwzglednieniem  ochrony | na utworzeniu ~ nowego |, . -y -
£ o . , o - ukierunkowanych przedsigbiorczosci
L 5 przeciwdziatania zmianom | $rodowiska, przeciwdziatania | przedsiebiorstwa ) T
Stabo  rozwinieta| © , . , na innowacyjnos¢ e Moda na produkty
dsiebi A klimatu oraz|zmianom  Klimatu  oraz _ liczba - utworzonveh t wskaznik lokalne. tradvi
przedsigbiorczosc 5 innowacyjnosci innowacyjnosci . . yen - W2I0st wskaznika , radyce
2 miejsc pracy (ogdtem) przedsiebiorczo$ci
sfabo rozwinigte = 3.2.1 Wprowadzenie na rynek na obszarze LGD
podstawy i postawy| £ ._ nowych lub  ulepszonych | . - (podmioty wpisane | e Wysokie koszty
przedsigbiorczosci E"% produktow i ustug, w tym I'C,Zba przed3|Qb|orstyv, do rejestru REGON |  prowadzenia
¢ 352 , . | ktore wprowadzity )
> = podnoszenie  kompetendji narvnek  nowe  Iub |- liczba operacii maiacveh | M@ 10 tys. ludnosci) |  dziatalnosci
mato  dynamiczny| ™ g (32 Wsparcie dla | zuwzglednieniem  ochrony uler)gzone rodukty 1ub/i lwor pna ) oéﬁrgn gospodarczej  (ZUS,
rozwoj firm g, 2 | przedsigbiorstw z sektora | Srodowiska, - przeciwdziatania ushrj)i p Yy érgc)i/gwiska illug - wzrost liczby | podatki) zniechecajace
dziatajgcych = = | MMSP, w tym [zmianom  Klmatu  oraz g rzeciwdzialaiacveh podmiotbw nowo | do zaktadania firm
na rynku S S |z uwzglednieniem innowacyjnosci gmianom kfl?n Ztu lubi zarejestrowanych | e Uwarunkowania
g 2 ochrony $rodowiska, | 3.2.2 Wprowadzenie ukierunkowanveh na|n@ obszarze LGD| gospodarcze (kryzys)
niewykorzystany & E | przeciwdziatania zmianom | produktéw i usiug na nowe nnowac 'noég na 10 tys. ludno$ci | e Wyludnienie wsi,
potencjat lokalnych| © —E klimatu oraz|rynki, w tym podnoszenie (liczba  przedsigbiorstw, | chgé utworzonveh w wieku | migracja mtodych
produktow § S | innowacyjnosci kompetencji, w tym | ktore wprowadzity miejsc pracy (ogolem) y produkeyjnym (drenaz mdzgdw)
w zakresie rozwoju g g zuwzglednieniem  ochrony | produkty  lub/i  ustugi JSC pracy (og o Uzaleznianie
§ N $rodowiska, przeciwdziatania | na nowe rynki mieszkancow od sfery
S5 zZmianom  klimatu  oraz socjalnej
= Tﬁu innowacyjnosci
S €133 Rozwdj lokalny | 3.3.1 Inkubator | liczba Inkubatorow liczba utworzonvch mieisc
€ 'S |woparciu 0 lokalne | Przetwdrstwa Produktu | Przetwérstwa ~ Produktu racy (0 <')+em)y )
« S | produkty Lokalnego Lokalnego (IPPL) pracy (09
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Tabela 13. Cele oraz przedsiewziecia realizowane w ramach realizacji LSR, ich powigzania z grupami docelowymi oraz wskazniki i sposéb pomiaru dla celu ogdlnego 1.
10 | CEL 0GOLNY 1 Zwiekszenie integracji spoteczno-kulturalnej mieszkancéw, w tym osob starszych oraz z uwzglednieniem ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmianom
' klimatu oraz innowacyjnosci
1.1 Wsparcie liderow i animatoréw organizacji spotecznych
1.2 Wsparcie projektow partnerskich realizowanych w obszarze integracji spoteczno-kulturalnej
CELE Poprawa i rozwdj infrastruktury stuzacej aktywnosSci spoteczno-kulturalnej, w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz
1.3 - . o
SZCZEGOLOWE | innowacyjno$ci
1.4 Animacja mieszkancow obszaru LGD "Kraina wokot Lublina"
1.5 Ponadlokalne projekty sieciowe w obszarze integracji spotecznej i kulturalnej
. . . . Jednostka stan poczatkowy | plan Zrodto danych/ sposéb
Wskaznik oddziatywania dla celu ogolnego miary 2016 rok 2023 rok pomiary
wzrost wskaznika aktywnosci obywatelskiej (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. | wskaznik aktywnosci
. . - 27 29 BDL GUS
w0 mieszkancow) obywatelskiej
" | wzrost liczby podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie kultury i pomocy spotecznej 08¢ 129 130 BDL GUS
(kody PKD 2007 - Sekcja Q dziat 87, 88 oraz Sekcja R dziat: 90, 91)
. . . Jednostka stan poczatkowy | plan Zrédto danych/sposob
Wskaznik rezultatu dla celow szczegdtowych miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
Wi liczba 0sdb przeszkolonych i objetych doradztwem w ramach wsparcia lideréw i animatoréw, w tym osoby 0soba 0 550 | formularz sprawozdawczy
defaworyzowane
wi2 liczba 0sdb przeszkolonych w ramach wsparcia projektow realizowanych w obszarze spoteczno-kulturalnym 0soba 0 800 | formularz sprawozdawczy
w tym osoby defaworyzowane
Ilc;ba operacji maquych wp#yyv na ochrone $rodowiska i/lub przeciwdziatajacych zmianom klimatu lub/i sztuka 0 5 formularz sprawozdawczy
w1.3 | ukierunkowanych na innowacyjnos¢
liczba 0séb korzystajacych z nowej i zmodernizowanej infrastruktury spoteczno-kulturalnej osoba 0 500 | formularz sprawozdawczy
wid liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 2000 | formularz sprawozdawczy
" | liczba 0séb zadowolonych ze spotkan prowadzonych przez LGD osoba 0 1500 ankieta
w1.5 | liczba podmiotow uczestniczacych w projekcie miedzynarodowym sztuka 0 50 | formularz sprawozdawczy
Sposab realizaci Wskazniki produktu
C (konkurs, projekt grantowy, warto$¢ .
Przedsiewzigcia Grupy docelowe operacja wiasna, projeki nazwa Je(rjnr;:stka e | o SZrc())g(!)% dirzic;%
wspdipracy, aktywizadja itp.) V| 201610k | 2023rok | PP
111 Warsztaty, szkolenia dla animatorow | animatorzy i liderzy roiekt arantow liczba  warsztatow/szkolen sztuka 0 10 sprawozdanie
i liderow obszaru LSR projekt grantowy dla animatoréw i liderow z realizacji LSR
o . s , liczba seminariéw wymiany
Tworzenie sieci wymiany doswiadczen organizacje pozarzadowe do$wiadczen omiedz sprawozdanie
1.1.2 | i dobrych praktyk w zakresie integracii ganizacie p A ’ projekt grantowy adczen - POMIRAZY | o7t kq 0 5 prawozae
. grupy nieformalne organizacjami z realizacji LSR
spoteczno-kulturalnej .
pozarzadowymi
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organizacje pozarzadowe,
113 State wsparcie merytoryczne(lnkubator grupy nleforlm'alne operacja wiasna liczba ’ udzielonych sztuka 200 spraV\{ozd?nle
Aktywnosci Spotecznej) animatorzy i liderzy porad/szkolen z realizacji LSR
obszaru LSR
Migdzypokoleniowe warsztaty | zajecia liczba  przeprowadzonych sprawozdanie
1.2.1 | aktywizujagce w zakresie integracji | mieszkancy obszaru LSR projekt grantowy . . sztuka 25 L
; warsztatow/szkolen z realizacji LSR
spoteczno-kulturalnej
- . mieszkancy obszaru LSR . liczba  przeprowadzonych sprawozdanie
1.2.2 | Aktywizacja spoteczna senioréw . projekt grantowy warsztatow/szkoler dla 0sdb | sztuka 15 o
w wieku 50+ ) z realizacji LSR
w wieku 50+
Budowa i modernizacja miejsc spotkan liczba podmiotow
i integracji mieszkafncow, w tym dziatajgcych ~w  sferze sprawozdanie
1.3.1 | z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, | mieszkancy obszaru LSR konkurs kultury, ktore otrzymaty | sztuka 13 prawozae
AT . . g z realizacji LSR
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz wsparcie w ramach realizacji
innowacyjnosci LSR
liczba spotkan informacyjno- sprawozdanie
1.4.1 | Dziatania szkoleniowe, informacyjne | mieszkancy obszaru LSR animacja konsultacyjnych LGD | sztuka 150 prawozde
. c z realizacji LSR
Z mieszkancami
1.4.2 | Dziatania animacyjne mieszkancy obszaru LSR animacja “C.Zba, p_rzeprgwadzonych sztuka 6 spraV\{ozdla_]nle
dziatan animacyjnych z realizacji LSR
. . . . . . . liczba  miedzynarodowych sprawozdanie
1.5.1 | Miedzynarodowy projekt wspdtpracy | mieszkancy obszaru LSR projekt wspotpracy orojektow wspéhpracy sztuka 1 7 realizacji LSR
Tabela 14. Cele oraz przedsiewzigcia realizowane w ramach realizacji LSR, ich powigzania z grupami docelowymi oraz wskazniki i sposéb pomiaru dla celu ogdlnego 2.
: Rozwdj potencjatu rekreacyjno-wypoczynkowego poprzez realizacje zintegrowanych dziatan, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska,
2.0 |CEL OGOLNY 2 R . : ; .
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci
2.1 CELE Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej, w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci
2.2 SZCZEGOLOWE | Popularyzacja walorow rekreacyjnych, historycznych, kulturowych, przyrodniczych oraz produktow regionalnych i tradycyjnych
.. . : ) Jednostka | stan poczatkowy | plan Zrédto danych/ sposéb
Wskaznik oddziatywania dla celu ogélnego miary 2016 rok 2023 rok pomiary
wzro_st I|czlby. podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug turystycznych (kody PKD 2007 - 08¢ 242 265 BDL GUS
sekcja | dziat: 55, 56)
w2.0 wzrost’udzw.ﬂu wydatll<ow w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w wydatkach ogétem gmin obszaru % 3.1 34 BDL GUS
LGD ($rednia dla gmin obszaru LGD)
wzrost Ilczby podmlloFow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja (kody PKD 056 174 190 BDL GUS
2007 - sekcja R dziat: 90, 91, 93)
L . ] Jednostka | stan poczatkowy | plan Zrédto danych/sposob
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych miary 2016 rok 2023 rok pomiary
w2.1 | liczba os6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej osoba 0 4500 | formularz sprawozdawczy
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liczba operacji majacych wplyw na ochrone S$rodowiska i/lub przeciwdziatajacych zmianom Kklimatu lub/i sztuka 0 10 | formularz sorawozdawcz
ukierunkowanych na innowacyjno$¢ P y
w2.o | liczba 0sob odbiorcow informacji o promowanych walorach rekreacyjnych, historycznych, kulturowych, osoba 0 15000 | formularz sprawozdawczy
przyrodniczych oraz produktow regionalnych i tradycyjnych
Sposab realizacji Wskazniki produktu
Co konkurs, projekt grantowy, wartos¢ .
Przedsiewziecia Grupy docelowe ( . .
e & operacja wiasna, projekt nazwa Jegqr;gf;ka poczatkowa | koncowa Si?gé%%i%‘;%
wspOtpracy, aktywizacja itp.) 2016 rok | 2023 rok
Budowa, rozbudowa, przebudowa oraz
oznakowanie wielofunkcyjnych szlakdw,
tras  lub  $Sciezek  rowerowych, mieszkaricy obszaru LSR liczba nowych sprawozdanie
2.1.1 | spacerowych, kajakowych, narciarskich, Hurvaci y ’ konkurs i zmodernizowanych sztuka 0 2 prawozde
L ury$ci, wiadze lokalne ) z realizacji LSR
konnych, w tym z uwzglednieniem szlakdw turystycznych
ochrony $rodowiska, przeciwdziatania
zmianom klimatu oraz innowacyjno$ci
Budowa, rozbudowa, przebudowa liczba nowveh lub
obiektéw i infrastruktury w obszarze 2mo dernizgwan ch
219 rekreacji i wypoczynku, w tym | mieszkancy obszaru LSR, konkurs obiektow pelni gch sztuka 0 40 sprawozdanie
" |z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, | turysci, wiadze lokalne funkcie reirea? 3:] o z realizacji LSR
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz w oi: . nkoweyJ
innowacyjnosci ypoczy
: . iorgargllrzuagjle pr?iiz?;ré}]daﬁr:\;e . liczba targow | wystaw, sprawozdanie
2.2.1| Udziat w targach i wystawach S ’ projekt grantowy na ktérych promowany | sztuka 0 3 o
przedsiebiorcy,  wiladze byt obszar LGD KL z realizacji LSR
lokalne
mieszkancy obszaru LSR,
Imprezy i wydarzenia promujace walory | turysci, organizacje . : .
2.2.2 | historyczne, kulturowe oraz produkty | pozarzadowe i grupy projekt grantowy :lrﬁztﬁgzzorganlzowanych sztuka 0 16 iﬁg’l‘gg? T_ISR
regionalne i tradycyjne nieformalne, przedsigbiorcy, P ]
wiadze lokalne
liczba operacji
Zespoly i  zorganizowane  gru zespoly | zorganizowane obejmujacych sprawozdanie
223 d&zi po g grupy grupy dziatajgce w sferze projekt grantowy wyposazenie podmiotéw | sztuka 0 16 prawozae
ziatajgce w sferze kultury N z realizacji LSR
kultury dziatajacych w sferze
kultury
294 Oznakowanie  miejsc  atrakcyjnych | mieszkancy obszaru LSR, roiekt arantow liczba oznakowanych sztuka 0 05 sprawozdanie
""" | historycznie, kulturowo, przyrodniczo turysci, wiadze lokalne projextg y miejsc z realizacji LSR
295 Renowacja zabytkéw poza obiektami {nle§z!(ancy obszaru .LSR’ . liczba zabytkéw po sprawozdanie
2. . urysci, organizacie projekt grantowy " sztuka 0 10 o
budowlanymi . renowacji z realizacji LSR
pozarzadowe i  grupy
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nieformalne, przedsiebiorcy,
wiadze lokalne

mieszkarcy obszaru LSR,

turysdi, organizacie liczba szlakdéw sprawozdanie
2.2.6 | Utworzenie szlaku kulinarnego pozarzadowe i grupy projekt wspétpracy . sztuka 0 1 o
) _ kulinarnych z realizacji LSR
nieformalne, przedsiebiorcy,
wiadze lokalne
Tabela 15. Cele oraz przedsiewziecia realizowane w ramach realizacji LSR, ich powigzania z grupami docelowymi oraz wskazniki i sposob pomiaru dla celu ogdlnego 3.
3.0 |CEL OGOLNY 3 Rozwdj gospodarczy obszaru, w tym z uwzglednieniem ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci
3.1 Wsparcie przedsigbiorstw nowo powstatych (start-up’ow), w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci
3.2 | CELE SZCZEGOLOWE | Wsparcie dla przedsigbiorstw z sektora MMSP, w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci
3.3 Rozwoj lokalny w oparciu o lokalne produkty
-~ : . ] Jednostka stan poczatkowy | plan Zrédto danych/sposob
Wskaznik oddziatywania dla celu ogéinego miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
WZI‘OS’t v_vskaznlka przedsiebiorczosci na obszarze LGD (podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. wskazr_uk _ N 767 790 BDL GUS
w3.0 | ludnosci) przedsiebiorczo$ci
wzrost liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych na obszarze LGD na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym | wskaznik 121 130 BDL GUS
. . . Jednostka stan poczatkowy | plan Zrédto danych/sposob
Wskaznik rezultatu dla celow szczegdtowych miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
Ilcgba operacji maquych wph{w na ochrone $rodowiska i/lub przeciwdziatajacych zmianom klimatu lub/i sztuka 0 10 | formularz sprawozdawczy
w3.1 | ukierunkowanych na innowacyjno$¢
liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) sztuka 0 40 | formularz sprawozdawczy
Ilc;ba operacji maquych wp’r){w na ochrone srodowiska i/lub przeciwdziatajgcych zmianom klimatu lub/i sztuka 0 5 formularz sprawozdawczy
w3.2 | ukierunkowanych na innowacyjnos¢
liczba utworzonych miejsc pracy (ogbtem) sztuka 0 24 | formularz sprawozdawczy
w3.3 | liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) sztuka 0 2 formularz sprawozdawczy
Sposab realizaci Wskazniki produktu
C (konkurs, projekt grantowy, wartos¢ Zrédto danych/
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wlasna, projeki nazwa Je(rjnr;:stka e | [ $p0S6b
wspdlpracy, aktywizacja itp.) ry 2016 ok | 2023rok |  pomiaru
Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, w tym liczba operaciji
311 podnoszenJe kom_petenCJl, w t_ym z uw;gledmgmem mieszkancy konkurs polegaquych nal ot ika 0 40 spravyozd?nle
ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom | obszaru LSR utworzeniu nowego z realizacji LSR
klimatu oraz innowacyjnosci przedsiebiorstwa
Wprowadzenie na rynek nowych lub ulepszonych liczba sprawozdanie
3.2.1 | produktéw i ustug, w tym podnoszenie kompetencii | przedsiebiorcy konkurs przedsiebiorstw, sztuka 0 15 prawozce
- ) . . . zrealizacji LSR
z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, ktore  wprowadzity
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przeciwdziatania Zmianom klimatu oraz narynek nowe lub
innowacyjnosci ulepszone produkty
lub/i ustugi
Wprowadzenie produktéw i ustug na nowe rynki, liczba
wtym  podnoszenie  kompetencji, w tym przedsigbiorstw, sprawozdanie
3.2.2 | z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, | przedsiebiorcy konkurs ktore  wprowadzity | sztuka 0 9 prawozd
AN . . : . z realizacji LSR
przeciwdziatania Zmianom klimatu oraz produkty lub/i ustugi
innowacyjnosci na nowe rynki
organizacje
pozarzadowe, liczba  Inkubatoréw
3.3.1 | Inkubator Przetworstwa Produktu Lokalnego grupy r_uefprmalne, konkurs Przetworstwa sztuka 0 2 spravyozdlgme
przedsiebiorcy, Produktu Lokalnego zrealizacji LSR
wiadze lokalne, (IPPL)
mieszkarncy LSR
Tabela 16. Cele oraz przedsiewziecia realizowane w ramach realizacji LSR, ich powigzania z grupami docelowymi oraz wskazniki i sposéb pomiaru dla celu ogdinego 4.
4.0 |CEL OGOLNY 4 |Wsparcie dla rozwoju lokalnego
CELE L -
41 S7CZEGOLOWE Realizacja biezacej dziatalnosci LGD
-~ . : ] Jednostka stan poczatkowy | plan Zrédto danych/
Wskaznik oddziatywania dla celu ogéinego miary 2016 rok 2023 rok | sposéb pomiaru
wzrost wskaznika aktywnosci obywatelskiej (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. |wskaznik aktywnosci
. ny - 27 29 BDL GUS
wa.0 mieszkancow) obngtglsklej
wzrost wskaznika przedsigbiorczosci na obszarze LGD (podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci) wskazmk . o 767 790 BDL GUS
przedsiebiorczosci
. . . Jednostka stan poczatkowy | plan Zrédto danych/
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegdtowych miary 2016 rok 2023 rok | sposéb pomiaru
liczba podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie formularz
waa| o . 7 . . sztuka 0 125
ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje LSR $wiadczonego w biurze sprawozdawczy
Sposob realizacji Wskazniki produktu
o (konkurs, projekt grantowy, wartos¢ .
Przedsiewzigcia Grupy docelowe opgracja wiasna: prqj ekt nazwa Je(rinr;:f;ka e | [ szprc?:c!:t)) ?)e:)rzic;%
wspdipracy, aktywizacja itp.) 2016 rok | 2023 rok
— liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD | sztuka 0 50 zg’rosielnlel
Koszty biezace pracownicy biura LGD, na szkolenie
411 LGD cztonkowie LGD oraz koszty biezace liczba osobodni szkolen dla organéw LGD sztuka 0 165 lista obecnosci
mieszkancy obszaru LGD liczba podmiotéw, ktérym udzielono listy udzielonego
) . sztuka 0 250
indywidualnego doradztwa doradztwa

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokdt Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operaciji
oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Wybér i ocena operacji dokonywana jest przez Rade LGD zgodnie z zapisami zawartymi w Regulaminie Rady oraz Regulaminie
konkursdw oraz procedurach oceny i wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét
Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020 a takze Regulamin konkursu grantowego w ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina”.

Cztonkowie Rady przeprowadzajq wybér projektdéw do dofinansowania w sposob przejrzysty, rzetelny i bezstronny oraz zapewniajq
wnioskodawcom réwny dostep do informacji 0 warunkach i sposobie wyboru projektéw do dofinansowania. Podczas podejmowania
decyzji 0 wyborze projektow do dofinansowania musi zosta¢ zachowany parytet sektorowy. Do wstepnej oceny projektdw
i sporzadzenia projektdw list wnioskéw wybranych oraz nie wybranych do dofinansowania powotywany jest Zespdt Oceniajacy.

Ogtaszanie naboréw wnioskéw na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD nastepuje w terminach przewidzianych
w Harmonogramie planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach LSR.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” planowana jest realizacja wszystkich typow operacji
dostepnych dla LGD w perspektywie 2014-2020: tj. niekomercyjne projekty o wartosci nie mniejszej niz 50 tys. zt; projekty zwigzane
z podejmowaniem i rozwojem dziatalno$ci gospodarczej; projekty grantowe; projekty wiasne; projekty wspdtpracy w tym
migdzynarodowe, aktywizacja.

Dla kazdego z wiw rodzaju operaciji (z wyjatkiem projektow wspétpracy i aktywizacji) opracowano procedury dotyczace sposobu
wyboru i oceny operaciji.
Szczegbtowe uregulowania dotyczace:
e organizacji naborow,
e procedur wyboru operacji,
e procedury protestow i odwotan od wynikow oceny,
o trybu udostepniania informacji o naborach oraz informowania wnioskodawcow opisano w Regulaminie konkurséw oraz
procedurach oceny i wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina”
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Regulamin Konkursdw) przyjetym uchwatg Zarzadu LGD ,Kraina wokét Lublina”
nr LXXI1/74/2015 z dnia 29.12.2015 r. oraz Regulaminie konkursu grantowego w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020 (Regulamin - granty) przyjetym uchwatg
Zarzadu nr LXXI/75/2015 z dnia 29.12.2015 r. Tryb pracy organu decyzyjnego opisano w Regulaminie Rady LGD przyjetym
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw Nr XXI1/62/2015 z dnia 18.12.2015 .
Ponadto:

1) LGD przewiduje prowadzenie rejestru interesdw cztonkéw organu decyzyjnego pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlinymi projektami (§ 14 ust.1 Regulaminu Rady LGD),

2) procedury przewidujg ustanowienie osoby, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny
i wyboru, poprawnoscig dokumentacji i poprawnoscig formalng (rozdz. VIII pkt.14 Regulaminu Konkursow),

3) opracowano przejrzyste i niedyskryminujace procedury opisujace szczeg6towo proces wyboru projektéw, sposob
rozliczania, monitoring i kontrole projektéw grantowych (rozdz. VIA, VIII-IX Regulaminu Konkurséw oraz rozdz. VIII-IX, XVI
oraz XVIII-XIX Regulamin- granty)

4) opracowano przejrzyste procedury wyboru operacji wiasnych (rozdz. VIA Regulamin Konkursow),

5) sposéb udostepniania procedur do wiadomos$ci publicznej reguluje rozdz. VI Regulaminu grantowego oraz rozdz. VI
Regulaminu Konkurséw,

6) szczegotowy opis zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji reguluja; § 10- 14 Regulaminu Rady LGD, rozdz.
VIII'i XI Regulaminu grantowego oraz rozdz. VIII-IX Regulaminu Konkursow,

7) procedury podawania do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen Rady dotyczacych wyboru oraz oceny operacii
reguluje § 17 Regulaminu Rady LGD,

Przyjete procedury naboru, oceny oraz wyboru wnioskow sg zgodne z obowigzujacymi dla RLKS przepisami, niedyskryminujace,

przejrzyste, zawierajq wzory oswiadczen o bezstronnosci, zawierajg regulacje dotyczace zachowania parytetu sektorowego,

opisujg sposob postepowania w sytuacji uzyskania przez projekty takiej samej liczby punktdéw, zapewniajg stosowanie tych
samych kryteribw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, okre$lajg tryb wniesienia protestu.

Kryteria wyboru projektéw
Kryteria wyboru projektow do dofinansowania powstaty w oparciu o wyniki konsultacji spotecznych oraz analize SWOT,
w szczegolnosci mocnych i stabych stron obszaru LGD ,Kraina wokot Lublina”. Kryteria konsultowane byly w trakcie spotkania
fokusowego, dyskusji grup reprezentantéw oraz w formie wywiadu kwestionariuszowego i prac zespotu roboczego. Szczegdlowy
opis kryteriow wraz z uzasadnieniem stanowig zatacznik nr 11 12 do wniosku o wybér LSR. Kryteria opisano réwniez w zataczniku
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nr 3 do Regulaminu konkursoéw oraz procedur oceny i wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru
LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz zataczniku nr 2 do Regulaminu konkursu grantowego
w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

Tabela 17.

Kryteria wyboru projektow.

Kryterium

Punktacja/Opis

Liczba mieszkaricow
gminy, w ktorej
wnioskodawca bedzie
realizowat projekt (stan
na 31.12.2013 wg GUS)

powyzej 5 tys. mieszkancow — 0 pkt., do 5 tys. mieszkarcow — 1 pkt; Kryterium wprowadza
preferencje dla wnioskodawcdw, ktdrzy beda realizowali zadania na obszarze najmnigjszych gmin
(Borzechow, Krzczonéw, Wysokie, Zakrzew). Sg to gminy, ktére w analizie potencjatu obszaru
okazaly sie by¢ najmniej dynamicznie rozwijajacymi sie obszarami LGD KwL.

Liczba mieszkancow
miejscowosci, w ktorej
wnioskodawca bedzie
realizowat projekt (stan
na 31.12.2013 wg GUS)

Powyzej 5 tys. mieszkarcow — 0 pkt., do 5 tys. mieszkaicow — 1 pkt.;

Wptyw na grupy
defaworyzowane: (osoby
bezrobotne, osoby
niepetnosprawne, osoby
od 15 do 35 roku zycia,
osoby w wieku powyzej
50 lat)

dziatania wiaczajace 1 z grup defaworyzowanych — 1 pkt, dziatania wigczajace 2 z grup
defaworyzowanych — 3 pkt., dziatania wtaczajace 3 z grup defaworyzowanych- 5 pkt.; Kryterium
wprowadza preferencje dla dziatan, ktére angazujg w realizacje projektu badz sg odpowiedzig
na potrzeby grup defaworyzowanych, np. partycypacyjne projektowanie inwestycii, funkcje budynku
dostosowane do potrzeb grup defaworyzowanych (z wytaczeniem niwelacii barier architektonicznych
dla os6b niepetnoprawnych). Ma ono na celu uwrazliwienie wnioskodawcow na potrzeby oséb, ktdre
sg wykluczane ze spoteczenstwa.

Pozytywna weryfikacja
w ramach preselekcii
whioskow

nie — 0 pkt., tak — 20 pkt.; Kryterium wprowadza preferencije dla projektéw, ktére byty weryfikowane

przez pracownikdéw biura LGD podczas preselekcji wnioskdw. Preselekcja odbywata sie bedzie
przed naborem, wnioskodawcy sktada¢ bedg Plany Projektéw, na podstawie ktérych mozliwa bedzie
weryfikacja spetniania kryteriow dostepu w ramach poszczegdlnych dziatan oraz kompletno$¢
dokumentaciji niezbednej do realizacji projektu. Preselekcja nie jest obowigzkowa dla potencjalnych
beneficientow, powyzsze kryterium nie jest kryterium dostepu. Gtéwnym zatozeniem preselekcii
whnioskow jest zminimalizowanie odsetka projektow, ktdre zostang odrzucone podczas weryfikacji
w Samorzadzie Wojewodztwa.

W ramach realizacji
operacji planowane
$3 rozwigzania
sprzyjajace ochronie
srodowiska lub
przeciwdzialajace
zmianom klimatu

nie — 0 pkt., tak — 5 pkt.; Kryterium wprowadza preferencie dla projektow, ktorych realizacja bedzie
sprzyjata ochronie $rodowiska lub przeciwdziatata zmianom klimatycznym. Za rozwigzania
promowane w ramach kryterium uwazane bedzie: wykorzystanie zrddet energii odnawialnej (zakup
imontaz solaréw, pomp ciepta, o$wietlenie fotowoltaiczne itp.), zakup urzadzen oraz maszyn
ze zmniejszonym zuzyciem energii. Kryterium odnosi sie do celow szczegdtowych PROW 2014-
2020.

Innowacyjnosé

nie — 0 pkt., projekt jest innowacyjny na obszarze gminy — 3 pkt., projekt jest innowacyjny na obszarze
LGD KwL - 5 pkt.; Kryterium preferuje dziatania innowacyjne.
Opis innowacyjnosci na stronie 58.

Zajecia beda sie
odbywaly

1 raz w miesigcu — 1 pkt, 2 razy w miesigcu — 3 pkt.; Kryterium odnosi sie do grantéw na realizacje
zadan warsztatowych w ramach przedsigwzie¢ zwigzanych z aktywizacjg, grantéw dla senioréw
oraz grantow zwigzanych z integracjg miedzypokoleniowg. Zastosowanie powyzszego kryterium
preferuje granty zaktadajace cykliczno$¢ ipowtarzalno$¢ dziatan. Znaczaco wptynie ono
na aktywizacje i integracje spoteczno$ci lokalnej.

Czas trwania projektu

ponizej 4 miesiecy — 0 pkt., od 4 do 6 miesiecy — 2 pkt., powyzej 6 do 12 miesiecy — 5 pkt.; Kryterium
odnosi sie do grantow na realizacie zadan warsztatowych wramach przedsiewzie¢ zwigzanych
z aktywizacjg, grantéw dla senioréw oraz grantdw zwigzanych z integracjq migdzypokoleniowa,
Zastosowanie powyzszego kryterium preferuje granty zaktadajace przeprowadzenie wigkszej liczby
warsztatéw/spotkan. Wynika z analizy obszaru — mieszkafcom brakuje statych, cyklicznych zaje¢
na terenie miejscowosci/gminy.

Liczba dni
warsztatowych

do 20 dni — 0 pkt., 20-30 dni — 3 pkt., powyzej 30 dni — 5 pkt.; Kryterium odnosi si¢ do grantow
na realizacje zadan warsztatowych w ramach przedsiewzie¢ zwigzanych z aktywizacja, grantéw dla
senioréw oraz grantéw zwigzanych z integracjq miedzypokoleniowa. Zastosowanie powyzszego
kryterium preferuje granty zaktadajace dtugi czas realizacji zadan. Wynika z analizy obszaru -
mieszkancom brakuje statych, cyklicznych zaje¢ na terenie miejscowos$ci/gminy.
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Kryterium

Punktacja/Opis

Liczba podmiotow
zaangazowanych
do realizacji zadania

1 podmiot — 0 pkt., 2-5 podmiotdw — 2 pkt., 6 i wiecej podmiotow — 5 pkt.; Kryterium odnosi sie
do projektdéw zwigzanych z organizacjg imprez i wydarzen. Preferowane sq dziatania wykorzystujace
mocng strone obszaru, jaka jest duza aktywno$¢ mieszkarcow. Aktywnosé spoteczna mieszkancow
powinna wynikac z zaangazowania w realizacje grantu opisanego miarami, np. wolontariat, praca wiasna.

Projekt zaktada
uczestnictwo
w wystawie/ targach

do 2 podmiotéw — 0 pkt., 2-5 podmiotéw — 3 pkt., powyzej 5 podmiotéw — 5 pkt.; Kryterium odnosi
sie do grantdw, ktére zaktadaja udziat w targach i wystawach. Preferowane sa operacje zaktadajace
udziat wramach jednego grantu wigkszej liczby wystawcow z obszaru LGD KwL. Pozwoli
to na lepszg promocje walordw obszaru LGD oraz sprawi, ze stoiska bedg atrakcyjniejsze.

Liczba form promociji
waloréw lokalnych

1 forma — 0 pkt., 2-3 formy — 2 pkt.,4 i wigcej form — 4 pkt.; Kryterium preferuje projekty, ktére
zaktadajg elementy promocji waloréw obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina”. Dziatania takie iich
zroznicowanie znacznie wptyng na zwigkszenie rozpoznawalnosci waloréw lokalnych. Przyktadowe
formy promocji waloréw obszaru to: informacja odczytana na scenie podczas wydarzenia, wystawa
fotografii prezentujgcych walory historyczne, przyrodnicze, kulturowe, ulotki, plakaty, konkursy zwigzane
Z promocjg walorow, questy itp.

W skiad zespotu
wchodza osoby w wieku
od15do 35r. lub
powyzej 50 r. zycia

nie — 0 pkt., tak — 3 pkt.; Kryterium preferuje zespoty dziatajace w sferze kultury, ktérych cztonkowie
nalezg do jednej z grup defaworyzowanych. Kryterium jest odpowiedzig na bariery w dostepie
do ustug publicznych (dziatainos¢ kulturalna) oséb miodych oraz senioréw z terenu LGD. Bariery
te zostaty zgtoszone w procesie konsultacii (etap diagnozy i analizy SWOT)

Do zespotu nalezy

do 5 0sdb - 0 pkt., 6- 10 0sob — 3 pkt., powyzej 10 oséb — 5 pkt.; Kryterium preferuje zespoty, ktdre
posiadajg wieksza liczbe cztonkow. Wynika z zamiaru wykorzystania silnej strony obszaru jaka jest
duza aktywno$¢ spoteczna mieszkarncow.

Grupa posiada
doswiadczenie
w wystapieniach
publicznych

nie — 0 pkt., tak — 5 pkt.; Kryterium odnosi sie do grantéw zwigzanych z przyznaniem pomocy
zespotom dziatajgcym w sferze kultury. Preferowane sg podmioty, kiére posiadajg doswiadczenie
w wystapieniach publicznych. Jest to kryterium, ktdre zniweluje zagrozenie jakim jest zaktadanie
grup artystycznych w celu otrzymania dofinansowania.

Grant zaktada
oznakowanie w ramach
szlaku

do 2 obiektow historycznych lub przyrodniczych — 0 pkt., 3-5 obiektow historycznych lub
przyrodniczych — 3 pkt., wiecej niz 5 obiektdw historycznych lub przyrodniczych — 5 pkt.; Kryterium
preferuje projekty, ktére zakladajg oznakowanie jak najwiekszej liczby obiektéw. Wynika ono
zanalizy SWOT przeprowadzanej na spotkaniach konsultacyjnych- zgtoszonych przez
mieszkancow stabych stronach obszaru polegajacych na niewystarczajgcym oznakowaniu
ciekawych obiektow historycznych i przyrodniczych.

W ramach realizacji
zadania zaplanowano
zakup i montaz tablicy
informujacej o historii

nie — 0 pkt., tak — 5 pkt.; Kryterium preferuje dziatania, ktére zaktadajg oprdcz remontu obiektu
zabytkowego zakup i montaz tablicy informujacej o historii obiektu. Kryterium wynika z diagnozy
obszaru - niewystarczajgcego oznakowania miejsc ciekawych historycznie.

remontowanego obiektu
Liczba obiektow, ktore 1—1 pkt, od 2 do 5 — 3 pkt., powyzej 5 — 5 pkt.; Kryterium preferuje operacje, w ramach ktorych
zostang poddane pracom e odnowi iecei iz ieden obiekt zabvik 7 o kvieri Sfiwi realizaci
konserwatorskim zostanie odnowiony wiecej niz jeden obiekt zabytkowy. Zastosowanie kryterium umozliwi realizacje

w ramach realizacji grantu

wigkszej liczby operacji zwigzanych z renowacjg obiektow zabytkowych.

Zaklada utworzenie
wiecej niz
1 uzasadnionego
ekonomicznie miejsca

1 petny etat — 0 pkt., wiecej niz 1 petny etat — 3 pkt., wiecej niz 2 peine etaty — 5 pkt.; Kryterium
wprowadza preferencje dla przedsiebiorcdw, ktdrzy w ramach realizowanych zadan zamierzajg
utworzy€ wiecej niz 1 wymagany etat. Kryterium jest odpowiedzig na wysoki poziom bezrobocia oraz
emigracje mieszkancéw obszaru LGD, ktdre byty sygnalizowane podczas spotkan z mieszkaricami
obszaru zwigzanych zanaliza SWOT. W przypadku zaktadania dziatalnosci gospodarcze;

pracy samozatrudnienie traktowane jest jako 1 etat.
powyzej 200 tys. zt — 0 pkt., 100 tys. zt — 200 tys. zt — 3 pkt., ponizej 100 tys. zt — 5 pkt.; Kryterium
Wysokosé preferuje wnioskodawcow, ktorzy wnioskujqg o mniejszgq kwote dofinansowania. Umozliwi

whnioskowanej pomocy

to realizacje wigkszej liczby przedsiewzie¢ a tym samym utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy.
Kryterium ustalono w oparciu o wyniki wywiadu kwestionariuszowego w procesie ustalania procedur
i kryteriow wyboru.

Zaktada wkitad wiasny
powyzej minimalnie
dopuszczalnego progu

1 pkt za kazde 2% zmniejszenia poziomu dofinansowania *maksymalnie 10 pkt.; Kryterium
wprowadza preferencje dla przedsigbiorcéw, ktorzy moga udokumentowaé wyzszy niz minimalny
wktad wiasny w realizacje operacji, a w efekcie lepszg jakos¢ realizowanych ustug.

Status wnioskodawcy
podejmujacego
dziatalno$¢ gospodarcza

osoba bezrobotna — 1 pkt, osoba niepetnosprawna — 3 pkt., osoba do 35 r. Zycia lub po 50 r. Zycia
-5 pkt.; Kryterium preferuje wnioskodawcow o okre$lonym statusie zawodowym. Jest odpowiedzig
na analize obszaru LGD KwL pod wzgledem grup defaworyzowanych.
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Kryterium Punktacja/Opis
*punktéw nie sumuije sie
projekt nie zaktada dziatalnoci w oparciu o produkty lokalne — 0 pkt., projekt wspiera handel
produktami lokalnymi na obszarze LGD lub zaktada dziatalno$¢ w oparciu o produkty lokalne - 1 pkt,
projekt zaktada handel produktami lokalnymi poza obszarem LGD - 2 pkt., projekt zaktada produkcije
Wykorzystanie wyrobu lokalnego — 3 pkt., projekt zaktada produkcje wyrobu lokalnego na potrzeby odbiorcow spoza

produktéw lokalnych

obszaru LGD - 5 pkt., Kryterium preferuje wnioskodawcdw, ktérzy zaktadajg wykorzystanie
produktow lokalnych w zakfadanej lub juz prowadzonej dziatalno$ci. Kryterium jest odpowiedzig
nastabg strone analizy SWOT przeprowadzanej na spotkaniach konsultacyjnych — stabe
wykorzystanie produktéw lokalnych.

Zakres podejmowanej
lub rozwijanej
dziatalnosci

dziatalno$¢ podejmowana lub rozwijana w zakresie: produkcja inaprawa obuwia, naprawa
i produkcja odziezy, fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne, ustugi medyczne iflub opiekuricze,
dziatalno$¢ informatyczna, naprawa sprzetu AGD/RTV/ ogrodniczego, ustugi turystyczne,
rekreacyjne, gastronomiczne - 5 pkt.; Kryterium preferuje powstawanie i rozwijanie przedsigbiorstw
w okreslonych branzach. Jest odpowiedzig na problemy spoteczno$ci lokalnej obszaru LGD KwlL,
ktore zostaty zgtoszona podczas konsultacji dotyczacych diagnozy i analizy SWOT- staba
dostepnos¢ do ustug dla ludnosci (szewc, krawiec, fryzjer, naprawa sprzetu), ustug medycznych
i opiekunczych.

Osiagniecie lub

operacja powoduje osiggniecie lub wzmocnienie konkurencyjnosci na poziomie gminy— 0 pkt.,
operacja powoduje osiggniecie lub wzmocnienie konkurencyjno$ci na poziomie obszaru LGD —
1 pkt, operacja powoduje osiagniecie lub wzmocnienie konkurencyjno$ci na poziomie wojewddztwa
— 2 pkt., operacja powoduje osiggniecie lub wzmocnienie konkurencyjno$ci na poziomie kraju —
3 pkt., operacja powoduje osiggniecie lub wzmocnienie konkurencyjno$ci poza obszarem Polski —

wzmochienie 5 pkt.; Kryterium preferuje wnioskodawcow, ktorzy planujg osiagna¢ lub zwiekszy¢
konkurencyjnosci konkurencyjno$¢ swojej firmy; Konkurencyjno$¢ to potencjat, mozliwo$ci oraz umiejetno$¢ danego
podmiotu rynkowego do sprostania konkurencji na nowych rynkach, czyli rywalizacji ze strony innych
podmiotéw dziatajacych w tej samej branzy na rynku. Konkurencja jest procesem za pomoca ktorego
uczestnicy rynku dazac do realizacji swoich celow i maksymalizacji swojej satysfakcji prébujg

przedstawi¢ oferty korzystniejsze od innych ofert swoich rywali.

Wprowadzenie do oferty

przedsiebiorstwa wprowadzenie do oferty ulepszonych produktéw lub ustug - 2 pkt., wprowadzenie do oferty jednego

w wyniku realizacji
projektu nowych lub
ulepszonych
produktow/ustug

nowego produktu lub jednej nowej ustugi — 3 pkt., wprowadzenie do oferty dwéch lub wiecej
produktéw lub ustug — 5 pkt.; Kryterium preferuje wnioskodawcoéw, ktérzy planujg wprowadzié
do oferty swojego przedsigbiorstwa nowe lub ulepszone produkty badz ustugi.

Miejsce prowadzonej lub
podejmowanej
dziatalnosci
gospodarczej

gmina, w ktorej wskaznik przedsigbiorczosci jest wyzszy niz 80% dla $redniej wojewddztwa
lubelskiego — 0 pkt., gmina, w ktérej wskaznik przedsigbiorczosci jest nizszy niz 80% dla $rednie
wojewddztwa lubelskiego — 2 pkt.; *Dane z BDL GUS na koniec 2014 r. Kryterium preferuje
powstawanie przedsiebiorstw w gminach o warto$ci wskaznika przedsiebiorczosci ponizej 80% dla
Sredniej woj. lubelskiego. Stworzy szanse na zniwelowanie wewnetrznych dysproporcji obszaru LGD
w rozwoju firm

Dostosowanie obiektu
dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych

nie — 0 pkt., tak — 5 pkt.; Kryterium preferuje dziatania inwestycyjne, ktére zawierajg dostosowanie
budowanych lub modernizowanych obiektow do potrzeb osob niepetnosprawnych. Kryterium
zwigzane jest z wnioskami ze spotkan konsultacyjnych oraz analizg obszaru pod wzgledem grup
defaworyzowanych, ktére majg znacznie utrudniony dostep do infrastruktury spoteczno-kulturalnej.

W ramach
nowopowstatych lub
zmodernizowanych

obiektéw zaplanowano

stalg oferte spoteczno-
kulturalng dla
mieszkancow

nie — 0 pkt., tak — 2 pkt.; Kryterium odnosi sie do dziatania zwigzanego z budowg i modernizacjg
miejsc spotkan mieszkancow i preferuje obiekty, w ktérych zaplanowana zostata dziatalnos¢
spoteczno-kulturalna. Wynika z analizy obszaru — mieszkaricom brakuje statych, cyklicznych zaje¢
na terenie miejscowosci/gminy. Punkty w ramach kryterium przyznawane beda po analizie planu
dziatania $wietlicy/miejsca spotkan.

Dziatania zaplanowane
w obiektach beda

odbywaly sie

1 raz w miesigcu - 0 pkt., 1 raz w tygodniu — 3 pkt., co najmniej 2 razy w tygodniu — 5 pkt.; Kryterium
odnosi si¢ do dziatania zwigzanego z budowg i modernizacjg miejsc spotkan mieszkaricow i preferuje
obiekty, w ktdrych zaplanowana zostata cykliczna dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna. Wynika z analizy
obszaru — mieszkaricom brakuje statych, cyklicznych zaje¢ na terenie miejscowo$ci/gminy. Punkty
w ramach kryterium przyznawane bedg po analizie planu dziatania $wietlicy/miejsca spotkan.

Szlak, ktory powstanie
w wyniku realizacji

nie — 0 pkt., tak — w obrebie 1 gminy - 5 pkt., tak w obrebie 2 gmin i wiecej — 10 pkt.; Kryterium
odnosi sie do przedsiewzie¢ zwigzanych z budowg lub modernizacjg szlakow. Preferuje ono
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Kryterium Punktacja/Opis
operacjifaczy lub jest | inwestycje polegajace na wydtuzeniu szlaku lub potaczeniu juz istniejacych. Wynika z analizy
przedtuzeniem juz obszaru: faktu wystepowania wielu krétkich i rozproszonych szlakéw na obszarze LGD KwL, ktore
istniejacego szlaku same w sobie nie stanowig atrakcji zaréwno dla turystow jak i mieszkancow.
turystycznego
W.ramach 2lozonego nie- 0 pkt., tak — 3 pkt.; Kryterium odnosi si¢ do przedsiewzie¢ zwigzanych z budowg lub
whniosku zaplanowano L , . . Coe
. modernizacjg szlakéw. Preferuje ono inwestycje, ktére bedg promowane na obszarze LGD oraz poza
koszty zwigzane nim
z promocja szlaku '
1-3 km - 0 pkt., powyzej 3km, do 5 km — 3 pkt., powyzej 5 km— 5 pkt.; Kryterium preferuje operacje
Dlugosé szlaku zaktadajace budowe dtuzszych szlakéw. Punkty w ramach kryterium przyznawane bedg

na podstawie analizy opisu projektu oraz szkicow sytuacyjnych.

Liczba obiektow, ktore

1 obiekt — 0 pkt., 2-3 obiekty — 3 pkt., wiecej niz 3 obiekty — 5 pkt.; Kryterium preferuje operacje

zmodefz?zt:\r::gne lub zaktadajagce budowe Iub modemizacje jak najwiekszej liczby obiektéw rekreacyjno-
powstana w ramach wypoczynkowych. Gwarantuje do realizacie wigkszej liczby przedsiewzie¢ zwigzanych z wiw

realizacji projektu

obiektami.

Inkubator Animacji

2 dni w tygodniu - 0 pkt., 3 dni w tygodniu — 1 pkt, 5 dni w tygodniu — 15 pkt.; Kryterium preferuje

Spolecznej bedzie whnioskodawcow, ktdrzy zapewnig state doradztwo w jak najwiekszym wymiarze czasu. Kryterium
$wiadczyt ustugi wynika z analizy SWOT przeprowadzanej w gminach czionkowskich — brak wsparcia
doradcze merytorycznego dla organizacji spotecznych.

Obszar dziatalnosci

1 gmine obszaru LGD KwL — 0 pkt., do 5 gmin obszaru LGD KwL -2 pkt., do 10 gmin obszaru LGD

KwL — 5 pkt., obszar LGD KwL - 15 pkt.; Kryterium preferuje podmioty, ktére posiadaja wiedze

wnioskodawcy obejmuje i doswiadczenie w pracy na catym obszarze LGD KwlL, znajg jego specyfike oraz silne i stabe strony.

Whioskodawca posiada
o najmniej pigcioletnie
doswiadczenie z zakresu
aktywizacji i animacji
spolecznej
Wysokos¢ wkladu
wlasnego wnioskodawcy

nie — 0 pkt., tak — 15 pkt.; Kryterium preferuje podmioty, ktore zajmowaty sie aktywizacjg i animacjg
spoteczna, majg wiedze i doswiadczenie w tym zakresie.

1 pkt za kazdy 1% zmniejszenia poziomu dofinansowania (max. 10 pkt.); Kryterium preferuje
podmioty, ktore zaplanowaty w budzecie projektu wyzszy udziat Srodkdw wiasnych.

Procedura zmiany kryteriéw wyboru:

Kazdy mieszkaniec obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” moze wystapi¢ z wnioskiem o zmiane kryteridw wyboru projektu.

1. Whniosek powinien zawiera¢ w szczegdlno$ci pisemng propozycje zmian wraz z uzasadnieniem zmiany.

2. Wniosek sktada sie do Zarzadu za posrednictwem biura LGD.

3. Zarzad przekazuje wniosek Radzie do zaopiniowania na najblizszym posiedzeniu.

4. Zarzad konsultuje propozycje zmian kryteriow wyboru z lokalng spoteczno$cig poprzez ankiete internetowa, ktéra dostepna
bedzie co najmniej 14 dni na stronie www.krainawokollublina.pl.

5. Pozytywnie zaopiniowany przez Rade wniosek o zmiang kryteridw wyboru Zarzad przekazuje pod gtosowanie Walnego Zebrania
Cztonkéw najp6zniej 3 miesigce od dnia, w ktdrym zlozono wniosek o zmiang kryteridw wyboru z zastrzezeniem punktu 6.

6. Niedopuszczalna jest zmiana kryteriow wyboru w czasie trwania procedury naboru i oceny wnioskdéw o przyznanie pomocy
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina”

7. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zmiany kryterium wyboru projektu Biuro Stowarzyszenia przygotowuje nowe karty
wyboru oraz umieszcza informacje 0 zmianie na stronie www.krainawokollublina.pl.

8. Jezeli wniosek o zmiang kryteriow nie otrzymat pozytywnej opinii i nie zostat uwzgledniony, informuje sie o tym podmiot
whnioskujacy nie pozniej niz 6 miesigcy od dnia, w ktorym ztozono ww. wniosek.

Innowacyjnosé
Dziatania innowacyjne zaplanowane zostaty dla dwoch dziatan realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD
LKraina wokét Lublina”.

W ramach dziatania zwigzanego z zaktadaniem i rozwojem przedsiebiorczo$ci innowacyjno$¢ zdefiniowana zostata jako: wdrozenie
nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu produkcyjnego. Za innowacyjne uznaje sie rowniez
przedsiewziecia, ktore zaktadajg nowy sposob wykorzystania istniejacych zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych lub
spotecznych. Za innowacyjny nie moze by¢ uznany projekt, ktory zaktada dziatania wyréwnujgce poziom swiadczonych ustug przez
wnioskodawce do firm dziatajacych na tym samym obszarze (obszar gminy badz obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina wokot
Lublina”) w tej samej branzy. Innowacyjnoscia nie jest: zastosowanie innowacji w sytuaciji, w ktérej zastosowanie innego rozwigzania
nienoszacego znamion innowacyjnosci, przyniostoby taki sam rezultat i osiggniecie celu projektu oraz sytuacja kiedy innowacyjno$é¢
polega jedynie na tym, ze przedmiotem zakupu jest nowa wersja seryjnego oprogramowania.
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W przypadku projektow niekomercyjnych o wartosci nie mniejszej niz 50 tys. zt za innowacyjne uwaza sie dziatania zwigzane
z zastosowaniem produktéw, materiatow, technologii nie stosowanych do tej pory na obszarze gminy badz LGD. Innowacyjne
sq réwniez nowe sposoby uzytkowania i zastosowania produktdw, materiatow.

W obu przypadkach innowacyjno$¢ oceniana jest na podstawie zapiséw we wniosku o przyznanie pomocy, o$wiadczenia
wnioskodawcy oraz dodatkowych dokumentéw, ktére Swiadczg o innowacyjnym charakterze operacji. Mozliwa do uzyskania liczba
punktow zalezy od obszaru, na ktérym dane dziatanie wykazuje znamiona innowacyjnosci.

-projekt jest innowacyjny na obszarze gminy — 3 pkt.

- projekt jest innowacyjny na obszarze LGD KwL - 5 pkt.

Intensywnos$¢é pomocy dla grup beneficjentow:
Po przeprowadzeniu konsultacji z mieszkaricami obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina wokét Lublina®, w oparciu o ustawe
0 RLKS oraz rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy w ramach poddziatania ,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” ustalono nastepujaca
intensywno$¢ pomocy:
a) dlajednostek sektora finanséw publicznych — 63,63% kosztow kwalifikowalnych

b) dla wnioskodawcdw w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej — 100%

c) dla organizacji pozarzadowych oraz kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych — 95%

d) dla podmiotéw, ktdre rozwijajg dziatalnos¢ gospodarcza — 60%

e) dla podmiotow, ktére aplikujg 0 pomoc na utworzenie inkubatora przetworstwa produktu lokalnego — 70%
f)  dla LGD na realizacje projektu wtasnego — 98%

Podczas spotkan konsultacyjnych wielokrotnie podkreslany byt brak Srodkdw, ktére organizacje spoteczne oraz kosScioty i zwigzki
wyznaniowe mogtyby przeznaczy¢ na realizacje projektow. W zwigzku z powyzszym zdecydowano, ze intensywno$¢ pomocy dla
tych podmiotéw bedzie wynosita 95%.

Intensywno$¢ pomocy dla beneficjentdw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg zostata okreslona na podstawie przeprowadzonych
konsultacji (Etap Il Opracowanie celow i wskaznikow, planu dziatania: panel ekspertéw, badanie ankietowe).

Wysokos$¢ wsparcia dla grup beneficjentow:

a) dla jednostek sektora finanséw publicznych — w ramach grantow — 100 tys. zt w okresie realizacji Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (forma wsparcia — refundacja)

b) dla wnioskodawcdw w ramach podejmowania dziatalno$ci gospodarczej — premia 50 tys. zt w okresie realizacji PROW na
lata 2014-2020; premia 75 tys. zt tylko w zakresie ustug budowlanych, mechanicznych i medycznych. Z przeprowadzonej
analizy wynika, Ze sg to dziatalno$ci wymagajace minimalnego kapitatu na poziomie 75 tys. zt umozliwiajacego podjecie
dziatalno$ci (zakup niezbednego wyposazenia).

c) dlaorganizacji pozarzadowych oraz kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych —w ramach grantéw — 100 tys. zt, w ramach innych
dziatan — do 300 tys. zt w okresie realizacji PROW na lata 2014-2020 (forma wsparcia — dotacja)

d) dla podmiotdw, ktére rozwijajg dziatalno$¢ gospodarcza — do 300 tys. zt w okresie realizacji PROW na lata 2014-2020 (forma
wsparcia — refundacja)

e) dla podmiotéw, ktore aplikujg 0 pomoc na utworzenie inkubatora przetworstwa produktu lokalnego — do 500 tys. zt w okresie
realizacji PROW na lata 2014-2020 (forma wsparcia — refundacja)

Kwoty i limity pomocy dla beneficjentéw sg zgodne z § 15 rozporzadzenia w sprawie szczeg6towych warunkdw i trybu przyznawania
pomocy w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢’.

Wysoko$¢ wsparcia dla grup beneficjentéw byta konsultowana podczas Etapu Il Okreslanie celéw i wskaznikdw oraz opracowanie
planu dziatania: panel ekspertéw, badanie ankietowe, budzet partycypacyjny, mapping, badanie ankietowe, wywiad
kwestionariuszowy.

Rozdziat VIl. Plan dziatania

Plan dziatania jest $cisle skorelowany ze zdefiniowanymi celami i wskaznikami ich osiggania. Zaplanowane przedsiewziecia zostaty
skonsultowane z przedstawicielami wszystkich sektoréw: publicznego, gospodarczego, spotecznego, w tym mieszkaricdw obszaru
LGD. Pozwolito to na precyzyjne okre$lenie planowanych do osiggniecia efektéw poszczegdinych dziatan oraz czasu ich realizacji.
Plan dziatania sktada sie z 4 tabel — oddzielnych dla kazdego celu ogéinego. Wyodrebniono w nim wszystkie planowane do realizacji
przedsiewzigcia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres dziatania w ramach PROW. W/w dokument stanowi
zatacznik nr 3 do LSR. Natomiast ponizej zostat zamieszczony budzet celdéw szczeg6towych w podziale czasowym.
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Tabela 18.

Budzet celdw szczegdtowych LSR.

2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
razem: 13 281 050 zt 4940 050 zi 748 900 zt 18 970 000 zt
Razem cel szczego6towy 1.1 138 000 zt 72 000 zt 0z 210 000 zt
Razem cel szczegdtowy 1.2 344 000 zt 396 000 zt 0zt 740 000 zt
Razem cel szczego6towy 1.3 2190 000 zt 0z 0z 2190 000 zt
Razem cel szczegdtowy 1.4 39 550 zt 39 550 zt 26 000 zt 105100 zt
Razem cel szczegotowy 1.5 100 000 zt 0z 0z 100 000 zt
razem: 2 811 550 zt 507 550 zt 26 000 zt 3345100 zt
Razem cel szczegotowy 2.1 2715000 z 855 000 zt 0z 3570000 zt
Razem cel szczegdtowy 2.2 1282 500 zt 217 500 zt 0zt 1500 000 zt
razem: 3997 500 zt 1072 500 zt 0zt 5070 000 zt
Razem cel szczegdtowy 3.1 1550 000 zt 950 000 zt 0zt 2500 000 zt
Razem cel szczego6towy 3.2 3010000 z 1500 000 zt 0z 4510 000 zt
Razem cel szczegdtowy 3.3 1000 000 zt 0zt 0zt 1000 000 zt
razem: 5560 000 zt 2450 000 zt 0zt 8010 000 zt
Razem cel szczegdtowy 4.1 912 000 zt 910 000 zt 722 900 zt 2544900 zt
razem: 912 000 zt 910 000 zt 722 900 zt 2544 900 z

Rozdziat VIil. Budzet LSR

taczna wysoko$¢ wsparcia zostata okreslona na poziomie 18 970 000 zt. Kwote tq stanowig $rodki zaplanowane na realizacje LSR
w wysokosci 16.000.000 zt (84% budzetu), $rodki zaplanowane na realizacje projektdw wspotpracy z innymi LGD w wysokosci
320.000 zt (2% budzetu), Srodki na koszty biezace 2 544 900 zt (13%) oraz aktywizacja 105 100 zt (1%). Budzet LSR wskazuje takze
na Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) jako wiodacy, a tym samym na PROW 2014-2020
jako na podstawowe zrodto finansowania dziatar okre$lonych w Strategii (jednofunduszowos¢). Zgodnie z wymogami PROW 2014-
2020, ponad 50% budzetu LSR przeznaczone jest na przedsigwziecia zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy.

Budzet zostat skonstruowany w taki sposéb, aby kazdy z zaktadanych celow szczegdtowych mogt by¢ zrealizowany za pomocg
okreslonych sposobdw, tj. wdrazania LSR, projektdw wspdtpracy, kosztow biezacych lub aktywizacji. Sposoby realizacji zostaty
zdefiniowane w wyniku procesu partycypacji spotecznej, jak réwniez podziat $rodkéw bedacych w dyspozycji LGD réwniez zostat
alokowany w procesie Scistych konsultacji.

Szczegotowy budzet w formie tabelarycznej, przedstawiajacy dodatkowo powiazania pomiedzy planem dziatania, a celami
i przedsiewzieciami stanowi zatacznik nr 2 do LSR.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

W celu diagnozy potrzeb mieszkancdw dotyczacych komunikacji przeprowadzono: ankiety, spotkanie zespotu roboczego, spotkanie
fokusowe oraz konsultacje pisemne. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze dla mieszkancéw najwazniejszy jest
dostep do informacji o biezacych dziataniach LGD (62,9% badanych) oraz do informacji 0 mozliwosciach finansowania projektow
za posrednictwem LGD (41,2% badanych). Za mniej wazne uznano informacje o mozliwo$ci finansowania projektow ze zrédet
zewnetrznych, o zrealizowanych projektach czy na temat wydarzen na terenie gmin czlonkowskich (odpowiednio 21,6%, 12.4%
25,8% badanych). Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze najwazniejszym kanatem przekazywania informacji jest
strona internetowa i portale spoteczno$ciowe (63,6% badanych). Na kolejnych miejscach badani wskazywali: informacje
przekazywane podczas spotkan, warsztatow, konferencji; informacje przekazywane w biurze (doradztwo indywidualne, rozmowa
telefoniczna, email); materiaty drukowane: broszury, ulotki, plakaty; newsletter, mailing (odpowiednio 20,4%, 19,1%, 17%,3; 16,7%).
Te rekomendacje i oczekiwania spotecznosci lokalnej staty sie podstawg do zaprojektowanego przez LGD Planu komunikacji oraz
do wskazania jego gtownych celdw i przypisania im oczekiwanych przez potencjalnych beneficjentéw Srodkéw przekazu.

W procesie komunikacji zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy odbiorcéw:
e  osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza lub planujace zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza,
e jednostki samorzadu terytorialnego,
e organizacje pozytku publicznego, koscioly i zwigzki wyznaniowe, stowarzyszenia, fundacje i jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowosci prawne;.
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To whasnie w podziale na te grupy — dla zachowania przejrzysto$ci planu komunikacji — opracowano zatgcznik nr 3 do LSR.
Zaktada sie, ze wyniku realizacji zaplanowanych dziatart komunikacyjnych nastapi przede wszystkim:
e wzrost wiedzy grup docelowych na temat mozliwosci uzyskania wsparcia oraz zakresu pomocy w przygotowaniu, realizacji
oraz rozliczaniu projektéw dofinansowanych w ramach LSR,
o wzrost Swiadomoéci i wiedzy grup docelowych na temat korzy$ci ptynacych z uzyskanego wsparcia w ramach LSR,
e wzrost rozpoznawalno$ci LGD jako podmiotu majacego realny wptyw na ksztatt i kierunek rozwoju spotecznego obszaru.

Rozdziat X. Zintegrowanie

10.1. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw i branz dziatalnosci gospodarczej

LSR LGD ,Kraina wokét Lublina” posiada wyraznie zintegrowany charakter. Z jednej strony w LSR znajduje sie cel szczeg6towy
2.2. ,Popularyzacja walorow rekreacyjnych, historycznych, kulturowych, przyrodniczych oraz produktow regionalnych i tradycyjnych”,
w ramach ktdrego realizowane przedsiewziecia w sposob spdjny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem
réznych sektordw i partneréw, adresujg zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebe, zapewniajac odpowiednig sekwencje interwencii
planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. Cel szczegétowy odpowiada na zidentyfikowany na etapie analizy
i diagnozy problem ,niewystarczajgca promocja waloréw oraz produktéw regionalnych i tradycyjnych”, ktdrego skutkiem jest
problem kluczowy ,Niewykorzystany potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy” (przeformutowany na cel ogdlny nr 2). Cel 2.2. zaktada
realizacje 6 powigzanych ze sobg i spojnych przedsiewzie¢: 2.2.1 Udziat w targach i wystawach, 2.2.2 Imprezy i wydarzenia
promujace walory historyczne, kulturowe oraz produkty regionalne i tradycyjne, 2.2.3 Zespoty i zorganizowane grupy dziatajace
w sferze kultury, 2.2.4 Oznakowanie miejsc atrakcyjnych historycznie, kulturowo, przyrodniczo, 2.2.5 Renowacja zabytkéw poza
obiektami budowlanymi, 2.2.6 Utworzenie szlaku kulinarego. Logika przedsiewzie¢ zostata zaplanowana w ten sposéb aby
na zasadzie synergii zmaksymalizowa¢ efekty wynikajace z realizacji poszczegdlnych dziatan. Udziat w targach moze bowiem sie
przetozy¢é bezposrednio na wzrost atrakcyjnosci imprez i wydarzen, podczas ktérych zespoty dziatajace w sferze kultury mogq
prezentowaC swojg dziatalno$¢, a oznakowanie miejsc i renowacja zabytkow przektada sie bezposrednio na promocje walorow
historycznych i kulturowych, ktore z kolei sg $cisle powigzane z celem 2.1. Szlak kulinarny natomiast ,spina” rézne elementy
i produkty powstate w wyniku realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach celu 2.2. Wsparcie jest udzielane zaréwno w postaci
projektéw grantowych, jak i projektu wspétpracy. Ten cel integruje wszystkie sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny, bowiem
jako grupy docelowe przedsiewzie¢ wskazane sa; organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, przedsigbiorcy, turysci, wtadze
lokalne, mieszkancy obszaru LSR, zespoty i zorganizowane grupy dziatajace w sferze kultury.

W przypadku celu 2.2 nastepuje integracja podmiotéw réznych sektorow/branz dziatalnosci gospodarczej, bowiem np.
na utworzeniu szlaku kulinarnego mogg bezpo$rednio skorzystac: gastronomia, hotelarstwo, agroturystyka, marketing (promocja),
branza rolno-spozywcza, szeroko pojety sektor biogospodarki, ale réwniez wzorniczy (tworzenie designu opakowan, produktéw itd.),
ubezpieczeniowy oraz edukacyjny i szkoleniowy (organizowanie szkolen, warsztatéow, pokazéw).

W ramach celu 2.1 ,Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjno$ci” cele szczegdtowe 2.1.1 i 2.1.2 wprost odwotujg sie do zintegrowania,
zarbwno w wymiarze obszaru (przedsiewzigcia zapewnig swoim zasiegiem caty obszar LSR - kryteria premiujg tworzenie sieci
szlakow) jak i endogenicznych zasoboéw (kryteria premiujg taczenie obiektdw, miejsc, atrakciji itd.).

Generalnie cato$¢ LSR uwzglednia udziat w realizacji poszczegoinych przedsiewzie¢ wszystkich sektoréw, ktore miaty kluczowy
wptyw na opracowanie LSR (szczegdtowy opis w Rozdziele ). W LSR zaplanowano podejScie majace na celu utatwienie taczenia
roznych sektorowych i dziedzinowych interwencji (integracja pozioma; maksymalizacja efektu synergii), poprzez sieciowanie
producentéw, przetworcow, dostawcdw, np. szlak kulinarny (2.2.6) i Inkubator Przetwérstwa Produktu Lokalnego (3.3.1). Ale réwniez
widoczne w celi ogoinym 3, a w szczegdlnosci w celach szczegdtowych 3.3.1 i 3.3.2 widoczne jest wspieranie silniejszych powigzan
i koordynaciji dziatan podejmowanych przez podmioty na rdznych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa), poprzez skrocenie
tancuchow dostaw zwigzanego z wprowadzeniem na rynek nowych i ulepszonych produktéw i ustug, a takze wprowadzaniem ich na
nowe rynki. Zbuduje to nowa sie¢ podazowo-popytowg, doprowadzi do szybszej i skuteczniejszej wspdtpracy kooperantdw, bowiem
logika kreacji efektywnych modeli biznesowych wskazuje wtasnie na takie rozwigzania.

Logika planowania LSR widocznie ukazuje powigzanie obszaréw o kluczowych problemach z obszarami gtéwnych szans.
Zintegrowanie w tym podej$ciu w sposob jednoznaczny ukazuje rysunek 3 na stronie 42. Cato$¢ planowania LSR jest rowniez
nastawiona na maksymalizacje korzysci wynikajacych z pofozenia blisko stolicy wojewodztwa — co znajduje wyrazne potwierdzenie
w diagnozie i analize SWOT.

Integracja zasobéw. Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu obszaru (zdefiniowanego
wprost jako jeden z atutdbw w SWOT), jego zasobow i wiedzy. Sg to zasoby: historyczne, kulturowe, przyrodnicze oraz produkty
regionaine i tradycyjne. Zgodnie z przyjetg logikg planowania strategicznego wynikajacq z analizy SWOT/TOWS skupiono sie
na rozwigzywaniu probleméw, ale komplementarnos¢ i zintegrowany charakter LGD poprzez interwencje w obszary problemowe
wprost przektada sie na wzmocnienie atutéw. Korelacja ta zostata opisana w rozdziale IV.
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10.2. Zgodnos¢ i komplementarnos¢é z innymi dokumentami planistycznymil/strategiami

Regionalny Program Strategia Polityki Regionalna Strategia rozwoju
Cele LSR Strategia Rozwoju Powiatu Operacyjny Woj. Spolecznej Wojewddztwa | Strategia Innowacji | kapitatu ludzkiego 2020 | Strategia ZIT Lubelskiego
Lubelskiego na lata 2007-2015 Lubelskiego na lata Lubelskiego na lata 2014- | Woj. Lubelskiego Ministerstwo Pracy Obszaru Funkcjonalnego
2014-2020 2020 do 2020 roku i Polityki Spotecznej
Cel tematyczny 9 _— i ]
Cel ogélny 1. Priorytet 3: Poprawa jakosci promowanie wigczenia Cel operacyjny > Wz"rost Cel szgzegoiowy z Priorytet rozwojowy nr 3
. - " . . potencjatu instytuci WydtuZenie okresu .
Zwiekszenie integracji kapitatu ludzkiego spotecznego, walka ! . o . (wymiar horyzontalny -
d . . publicznych oraz rozwd aktywnosci zawodowe; o .
spoteczno-kulturainej i spotecznego Z ubbstwem e . - . wspierajacy integracje
. . o . o aktywnosci i zapewnienie lepszej .
mieszkaficow, w tym W powiecie. i wszelkg dyskryminacja. R . " o . : terytorialng
, L . i wspotpracy instytucii jakosci funkcjonowania . _
0sbb starszych 3.1.Podniesienie poziomu Cel tematyczny 10 . . i tematyczna):
7 o . publicznych 0s0b starszych. . .
z uwzglednieniem wyksztatcenia i wiedzy Inwestowanie - . . , Przyspieszenie
: . ; ey . . , i niepublicznych Cel szczegotowy 3: . . .
ochrony $rodowiska, mieszkarcodw powiatu. w ksztalcenie, szkolenie L LY Zrdwnowazonego rozwoju
AN . . dziatajgcych Poprawa sytuacji 0sob 0
przeciwdziatania 3.2.Rozwoj kultury oraz szkolenie zawodowe . . z uwzglednieniem
) . - . w obszarze pomocy i grup zagrozonych L .
zmianom klimatu oraz i kapitatu spotecznego na rzecz zdobywania o , . rewitalizacji spotecznej oraz
. o e NS o spotecznej i integracji wykluczeniem
innowacyjnosci W powiecie umiejetnosci i uczenia sie ; TIKw LOF
C spoteczne spotecznym.
przez cate zycie.
sz%gzltgﬁgém Priorytet 1: Zwiekszenie
reere gc 'no{ konkurencyjnosci lokalne; Priorytet rozwojowy nr 2
oc nli,i) Wedo gospodarki Cel tematyczny 6 (wymiar wertykalny):
ngrzezzyrealizag 1.3.Rozwdj infrastruktury Zachowanie i ochrona Poprawa mobilnoSci
_Pop e poprawiajacej atrakcyjnosé $rodowiska oraz transportowej,
Zintegrowanych dziatan turystyczng powiatu promowanie efektywnego niskoemisyjnosci oraz
z uwzglednieniem . . ,
ochronv &rodowiska Priorytet 4: Poprawa gospodarowania zachowanie
rzeg;w dzistania ' bezpieczeristwa publicznego zasobami i promowanie dziedzictwa
p . oraz ograniczenie wykluczenia naturalnego w LOF.
zmianom klimatu oraz spolecznedo
innowacyjnosci P 9
Priorytet 1:
. o . Cel tematyczny 8 Zwiekszenie
Cel ogélny 3. Priorytet 12 Zvylg.kszenlel Promowanie trwatego zdolnosci podmiotow , _
y konkurencyjnosci lokalnej . T Cel szczegotowy 1: . .
Rozwéj gospodarczy . i wysokiej jakosci A gospodarczych 7 Priorytet rozwojowy nr 1
obszaru gospodarki satrudnienia oraz Cel gtéwny: Wzrost do tworzenia Wzrost zatrudnienia. (wymiar wertykalny):
. 1.2 Tworzenie warunkéw . L zatrudnienia i ograniczenie | . .y Cel szczegbfowy 3: wymiar werlykany):
z uwzglednieniem do inwestowania. rozwoiu ushu wspieranie mobilnosci oziomu Ubostwa i absorpcii wiedzy Poprawa sytuadj osdb Podniesienie poziomu
ochrony srodowiska, . . , fOZWOU USUG pracownikow. poziomu u , oraz wdrazania P ad i dostepnosci edukacii,
AR i osadnictwa podmiejskiego w wojewddztwie lubelskim | . " i grup zagrozonych
przeciwdziatania . : . Cel tematyczny 4 innowacji, zZwlaszcza . rynku pracy oraz
) . Priorytet 2: \Wzrost poziomu T do 2020 roku . wykluczeniem . L
zmianom klimatu oraz o e " Wespierani przejscia na w regionalnych innowacyjno$ci w LOF
. o zatrudnienia i przedsigbiorczosci . L spotecznym
innowacyjnosci mieszkancow powiat gospodarke niskoemisyjng obszarach
' we wszystkich sektorach inteligentnej
specjalizacji.
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Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

MONITORING LSR jest procesem systematycznego i ciggtego zbierania oraz analizowania informacji na temat funkcjonowania LGD
oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring finansowy polega na sledzeniu wydatkowania srodkow,
natomiast rzeczowy obejmuje analize stopnia osiagania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celéw strategii.
Proces ten stuzy dostarczaniu informaciji dla celdéw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji w sprawie realizacji i aktualizaciji
strategii. Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne informacje o stanie zaawansowania prac, postepach, uchybieniach
zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i uzasadnieniem takiego stanu rzeczy. Proces monitoringu LSR w ramach
PROW na lata 2014-2020 bedzie wspierany narzedziami informatycznymi pozwalajacymi znacznie usprawnié¢ prace oséb
monitorujacych. Opisany jest w procedurze monitoringu (zatacznik nr 2).

EWALUACJA LSR jest systematycznym badaniem warto$ci i cech jej wdrazania w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie gtéwne
czy zostaty osiggniete zamierzone cele oraz na ustalenie zwigzkdéw pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami,
zwhaszcza w ujeciu Srednio i dlugookresowymi. Komisja Europejska stosuje i rekomenduje w procesie ewaluaciji nastepujace kryteria:
trafno$¢/adekwatno$c/ odpowiedniosé, efektywno$c/ wydajno$¢, skutecznosé, uzyteczno$é i trwatose.

LGD zamierza przeprowadza¢ ewaluacje systematycznie (on-going). Co dwa lata LGD bedzie poddawaé ewaluacji takze swoje
funkcjonowanie na obszarze. Oceniana bedzie wspétpraca w $rodowisku oraz z innymi LGD. Sposéb przeprowadzania ewaluacii
opisany jest szczegdtowo w procedurze ewaluacji (zatacznik nr 2) i zawiera opis badania celéw, sposoby zbierania informacji, terminy
czastkowe oraz wskazuje odbiorcéw ewaluacji i przyjecia raportu.

Cel badania: Gtownym celem ewaluaciji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci
lokalnej.

Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR:

Dziatalno$¢ biura:

Funkcjonowanie partnerstwa:

stopien realizacji celéw i wskaznikow,
stopien realizacji wybranych operaci,
wykorzystania ~ budzetu,  jako$¢
stosowanych  kryteriow  wyboru
operacji i procedur, oddziatywanie
realizacji LSR na rozw¢j lokalny,
bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacii,

operacji i procedur

efektywno$¢ pracy biura i organéw LGD,
ocena przebiegu konkurséw, ocena
sposobu  przeplywu informacji, ocena
pracownikdw,  efektywno$¢  promocji
i aktywizacji lokalne; spotecznosci,
innowacyjnos¢, proces rozwoju
pracownikdw,  efektywno$¢  animacji
i doradztwa, ochrona danych osobowych,
jako$¢ procesu archiwizacji i monitoringu

jakos¢ podejmowanych uchwat,
skuteczno$¢ nadzoru nad biurem LGD,
jakos¢ reakcji na zmieniajgce sig warunki,
umiejetno$¢  wspdipracy i atmosfera
pracy, skutecznosé dziatan
strategicznych,  jako$¢  wspotpracy
regionalnej i ponadregionalnej, jakos¢
relacji z otoczeniem i promocii

Zakres podmiotowy badania
Pracownicy i kierownictwo biura, czlonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali
dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Stosowane kryteria ewaluacyjne

Kryterium skutecznosci bezpo$rednio pozwoli oceni¢, na ile skuteczne sg dziatania w zakresie osiggania celow okreslonych
w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnoS¢ biura. Z kryterium skuteczno$ci powigzane jest rowniez kryterium
uzytecznosci, ktore rozumiane jest, jako kryterium pozwalajace ocenic stopier zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie¢ do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one zasygnalizowane przez cele interwencji.
Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci. Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne
efekty zrealizowanych interwencji (na poziomie celdéw) moga trwa¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe
jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédet, dokonaniu ich analizy,
a nastepnie wypracowaniu rekomendacji na poziomie eksperckim. Implikuje to konieczno$¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzigki ktérym mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu
badawczego dotyczacego efektéw realizacji LSR. W zwigzku z powyzszym planowana jest realizacja badania z wykorzystaniem
koncepciji triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki ktéremu mozliwe jest
zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostanie
zastosowana odnoénie:
e zrédet danych: przeanalizowane bedg zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywotane pochodzace
ze weze$niejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,Kraina wokét Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020




e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli na uchwycenie
réznych aspektdw badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemne;
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikow biura oraz zesp&t ewaluacyjny,
co pozwoli uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie
partycypacyjny model badania, ktérego ideq jest jak najszersze zaangazowanie spotecznosci zardwno na etapie
przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W zalezno$ci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie holistycznego podejscia
do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura
zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

e Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych
dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

e Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do wypetnienia
ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta druga mozliwo$C zapewnia wiekszg kontrole,
wiarygodnos¢ i moze by¢ stosowana w ewaluacii;

e Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie pogtebionych informaciji dotyczacych nie tylko
faktow, ale rowniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocj;

o Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa pogtebionych wywiadéw indywidualnych, dzieki ktdrym
uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyska¢ zobiektywizowane wyniki;

Procedury monitoringu i ewaluacji
Zarzad powotywaC bedzie zespot ewaluacyjny, inny w sktadzie od Komisji Rewizyjnej, od ktdrej oczekuje sie wypetnienia
standardowych obowigzkdw organu nadzorczego organizacji. Zespdt ewaluacyjny ma za zadanie:

e opracowanie zasad szczegdtowych prowadzenia monitoringu i ewaluacji,

opracowanie (zlecenie opracowania) narzedzi badawczych,

organizacije i realizacje badan ewaluacyjnych,

opracowanie wynikow badan oraz przedstawienie raportu z badan,
przedstawienie rekomendacji oraz nadzor nad wdrozeniem rekomendacii,
prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materiatow ewaluacyjnych.

Zespdt ewaluacyjny bedzie upowazniony do zastosowania odpowiednich instrumentéw ewaluacyjnych, o ile okaze sie to zasadne,
wiacznie z konieczno$cig wyasygnowania odpowiednich srodkéw na ten cel.

Zespot ewaluacyjny swoje uwagi i wnioski prezentuje na Walnym Zebraniu Cztonkow. Uczestnicy Zebrania, po dyskusji, podejmujg
uchwate w sprawie ich wykorzystania do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, usprawnienia pracy Biura LGD, jak i funkcjonowania
catego partnerstwa.

Zatacznikiem do procedury jest tabela, w ktorej na podstawie zakresu przedmiotowego opisany jest sposéb wykonywania
monitoringu i ewaluacji wedtug ponizszych pytan:
CO SIE BADA? KTO WYKONUJE? | JAK SIE WYKONUJE? KIEDY? OCENA

Rozdziat XIl. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Na podstawie art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji 0 Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235 ze zm.), LGD ,Kraina wokét Lublina” w dniu 20 listopada 2015 r. zwrécita sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Lublinie z wnioskiem (znak pisma KwL-K-55/15) o uzgodnienie stwierdzenia potrzeby lub braku potrzeby przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kraina wokét Lublina”.

We wniosku przedstawiono analiz¢ LSR pod katem zapiséw art. 49 ww. ustawy. W analizie tej opisano:
1. charakter dziatai przewidzianych w dokumentach, w tym:

o stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsigwziec, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju
i skali tych przedsiewziec,

e powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,

e przydatno$¢ w uwzglednieniu aspektow $rodowiskowych, w szczegdlnodci w celu wspierania zrbwnowazonego rozwoju,
oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony Srodowiska,

e powigzania z problemami dotyczacymi ochrony Srodowiska.

2. rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, w tym:
o prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalnos$¢ oddziatywan,
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o prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywanr skumulowanych lub trans granicznych,
¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla $rodowiska.
3. cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko, w tym:
e obszary o szczegdlnych wiasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrazliwe
na oddziatywania, istniejace przekroczenia standarddw jakosci Srodowiska lub intensywne wykorzystywanie terenu,
o formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegajace
ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.
W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
,Kraina wokdt Lublina” w perspektywie finansowej 2014-2020 nie spowoduje znaczacego oddzialywania na srodowisko. Zapisy
LSR nie wyznaczajg réwniez ram dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko,
w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko w rozumieniu
przepisow rzeczonej ustawy.

OPINIA REGIONALNEGO DYREKTORA OCHRONY SRODOWISKA W LUBLINIE

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska Lublinie, w pismie nr WO0$.410.154.2015.MH
z dnia 18 grudnia 2015 roku stwierdzit, Zze dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina wokét Lublina” nie ma zastosowania art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz. U.z2013r., poz. 1235 z pdzn. zm.) dotyczacy konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Wykaz wykorzystanej literatury
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Hamrol A., Mantura W., Zarzadzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

Imiela T., Préba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na przyktadzie elektrowni Befchatow I,

Rozdziat IV: Metody analizy strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii, £6dz 2000.

Obtoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998.

e Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie, Raport z monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie lubelskim za
2013 rok, Lublin marzec 2014.

e Programy Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa Lubelskiego, Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie.

o Szromek A., Przeglad wskaznikow funkcji turystycznej i ich zastosowanie w ocenie rozwoju turystycznego obszaru na
przyktadzie gmin wojewédztwa $laskiego, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011.

o Turystyka w Wojewodztwie Lubelskim w 2013 roku, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013.

o Wojewddztwo Lubelskie — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013.

e Zarzadzanie jakoScig, pod red. Ladonskiego W. i Szottysek K., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2008.

Zataczniki do LSR

Zatacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR

PROCEDURA AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU DLA OBSZARU LGD "KRAINA WOKOL LUBLINA”
W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020
Proces aktualizacji LSR
1. Aktualizacja LSR to proces, ktory ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziatar naprawczych.
2. LSR wymaga aktualizacji w szczegolno$ci:
1) w kontek$cie dokonania zmian:
a) statutu lub innych dokumentéw Stowarzyszenia, jesli skutkujg one dezaktualizacjg zapiséw zawartych w LSR;
b) kryteridw oceny lub procedur, wptywajacych na tresci zawarte w LSR;
c) aktualizacji Programu Rozwoju Obszaroéw Wiejskich na lata 2014-2020 lub innych przepiséw prawa regulujacych kwestie
opisane w LSR;

2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluacji w zakresie: celéw i przedsiewzie¢, wskaznikéw, planu dziatania, planu
komunikacji, budzetu LSR - réwniez w wypadku zmian wartosci budzetu, wynikajacych z decyzji Samorzadu Wojewodztwa
Lubelskiego.

3) na wniosek mieszkarica obszaru objetego LSR

3. Proces aktualizacji LSR inicjuje Zarzad.
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4. Zarzad, we wspotpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR tj.:
1) dookresla zakres i brzmienie proponowanych zmian;
2) okresla metody angazowania spoteczno$ci lokalnej w proces aktualizacji strategii, wéréd ktorych znalez¢é sie moga

w szczegdlnosci:

a) zamieszczenie na stronach internetowych LGD proponowanych zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem
i okresleniem minimum 14-dniowego terminu na zgtaszanie uwag i propozyci,

b) ogtoszenie konsultacji pisemnych, w ktérych zainteresowani partnerzy spoteczni moga przygotowac pisemne odpowiedzi
(komentarze, uwagi) do propozycji zmian zapiséw LSR, zamieszczonych na stronie internetowej LGD, przedtozonych
do wgladu w biurze oraz podczas ewentualnych spotkan,

c) organizacje minimum jednego spotkania konsultacyjnego dla interesariuszy LSR (przedstawicieli grup
defaworyzowanych, przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych, samorzaddw), podczas ktdrego bedg oni mogli
zapoznac¢ sie z proponowanymi zmianami i przedstawi¢ swoje opinie,

d) przesytanie do wszystkich beneficientéw dziatan oraz uczestnikéw spotkan informacyjnych, informacji mailowej
o planowanych do wprowadzenia zmianach wraz ze wskazaniem mozliwo$ci zgtaszania uwag oraz podaniem terminu ich
zgtaszania,

5. W efekcie prowadzonych dziatan partycypacyjnych, dajacych jak najpetniejszg odpowiedz na potrzeby i preferencje spotecznosci
lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzadza zestawienie uwag i rekomendacji. Zestawienie opracowywane jest w formie
tabelarycznej i uwzglednia tre$¢ propozycji, zgtaszajacego, rekomendacje Zarzadu, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub
odroczenia wigczenia propozycji do LSR.

6. Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Zarzad opracowuje koricowg wersje propozycji zmian w LSR, ktérg przekazuje pod
obrady Walnego Zebrania wraz z zestawieniem tabelarycznym, o ktdrym mowa w ust. 5.

7. Walne Zebranie Cztonkdw, podejmujac stosowng uchwate, ostatecznie okresla i zatwierdza zmiany w LSR z zastrzezeniem
§19 ust. 3 pkt. 9 Statutu Stowarzyszenia.

Zatacznik nr 2: Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

KTO JAK SIE
CO SIE BADA? WYKONUJE? WYKONUJE? KIEDY? OCENA
Monitoring
o \Wskazniki realizacji | Pracownicy Dane zebrane Na biezaco Stopien realizacji wskaznikow
LSR biura LGD z Stopien wykorzystania funduszy
e Budzet LGD przeprowadzonych Wysokos¢ zakontraktowanych Srodkow
e Harmonogram konkursow, Zgodnos¢ ogtaszania konkursow
ogtaszania z harmonogramem
konkurséw Rejestr danych, Liczba zmian harmonogramu
e Funkcjonowanie Liczba cztonkéw LGD
partnerstwa LGD Anklety CAWI Liczba uchwat
« Funkcjonowanie z beneficjentami Liczba zmian w LSR
biura i ocena i wnioskodawcami Liczba odwotan od oceny operacji

Wyniki oceny okresowej pracownikdw
Liczba szkolen

Liczba innowacji w dziatalno$ci biura
Liczba udzielonych animacji i doradztwa
Liczba dziatan zrealizowanych w ramach
planu komunikacii

pracownikow
e Realizacja planu
komunikacji

Ewaluacja procesu realizacji LSR

o Stopien realizacji Pracownicy Analiza Po 2 latach Stopien realizacji poszczeg6inych celow
celdw biura LGD dokumentow od zatwierdzeni | Stopien realizacji budzetu

o Stopien realizagji (ocena z monitoringu aLSRoraz Zgodnos¢ z harmonogramem ogtaszania
budzetu wiasna) na zakonczenie | konkursow

o Jakosé Wywiady DI okresu Znajomosc¢ efektow realizacji LSR
stosowanych Ewaluacja Z kierownictwem programowania | na obszarze wsparcia
kryteriow wyboru z udziatem LGD i pracownikami | (za catos¢ Spoteczny odbiér realizacji LSR
operacji i procedur | Spofecznosci | biura okresu Spoteczna ocena jakosci kryteriow

e Oddziatywanie lokalnej programowania) | i procedur
realizacji LSR (ocena Wywiady FGI Klarowno$¢ i zrozumiato$¢ kryteriow
na rozwéj lokalny zewnetrzna) z przedstawicielami i procedur

e Jako$é procesu organizacji Sprawiedliwo$¢ kryteriow i procedur
partycypacji pozarzadowych Stopien odczuwania rozwoju lokalnego

Wyznaczniki rozwoju lokalnego
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KTO JAK SIE
CO SIE BADA? WYKONUJE? WYKONUJE? KIEDY? OCENA
o Bariery realizacji Ankiety CAWI Znajomosc¢ efektow realizacji LSR
LSR ze wszystkimi Trwatos¢ skutkdw wsparcia
o Realizacja planu grupami Uzyteczno$¢ niematerialnych form wsparcia
komunikacji interesariuszy Znajomo$¢ dziatan LGD
i zaplanowanych Intensywno$¢ dziatan partycypacyjnych
do osiggniecia Efektywnos¢ oddziatywania spotecznego
w nim wskaznikdéw na decyzje podejmowane w LGD
Poziom kapitatu spotecznego
i efektywno$¢ dziatan wspomagajacych
budowanie tego kapitatu
Skala niezrealizowanych projektow (analiza
kontrfaktyczna)
Wptyw warunkow zewnetrznych
na realizacje LSR
Wplyw efektywnosci dziatania biura
na realizacje LSR
Wplyw planu komunikacji i zaplanowanych
do osiggniecia w nim wskaznikow
na realizacje LSR
Ewaluacja funkcjonowania partnerstwa LGD
e Dziatania Pracownicy Analiza Po2latachod | Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
strategiczne biura LGD dokumentow zatwierdzenia Efektywnos$¢ podejmowanej wspétpracy
e Organizacja (ocena z monitoringu LSR oraz na poziomie regionalnym
funkcjonowania wiasna) Wywiady DI na zakonczenie | i ponadregionalnym
partnerstwa 7 Kierownictwem okresu Sprawnos¢ reakcji na zmiany sytuacji
Ewaluacja LGDi ilami programowania | zewnetrznej i wewnetrznej (zmiany w LSR)
. pracownikami o 5 .
Z udziatem biura (za calos¢ Jakos¢ wspdtpracy w ramach partnerstwa
spotecznosci okresu Sprawno$¢ i jakos¢ podejmowanych uchwat
lokalnej Ankiety CAWI programowania) | Skuteczno$¢ nadzoru nad biurem LGD
(ocena ze wszystkimi
zewnetrzna) interesariuszami
Zogniskowany
wywiad grupowy
z beneficjentami
i wnioskodawcami
Ewaluacja funkcjonowania biura LGD
e Przebieg Pracownicy Analiza Po2latachod | Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem
konkursow biura LGD dokumentow zatwierdzenia Realizacja LSR zgodnie z budzetem
e Komunikacja (ocena z monitoringu LSRorazna Sprawno$c¢ realizacji procedur
wewnetrzna wiasna) zakorczenie Jako$¢ organizacji posiedzen Rady
i zewnetrzna Wywiady IDI okresu Jako$¢ przeptywu informacji
(w tym plan Ewaluacja z kierownictwem programowania | Skuteczno$¢ dziatari informacyjnych
komunikacii) z udziatem LGD i pracownikami | (za catos¢ Skutecznos¢ dziatan promocyjnych
o Dziatania spotecznosci biura okresu Skuteczno$¢ ustanowionych kanatéw
pracownikow lokalng; programowania) | komunikacji ze spoteczno$cia,
« Animacja (ocena Ankiety CAWI Stopien aktywizacji spoteczno$ci
i doradztwo zewnetrzna) z beneficjentami do wyrazania informacji zwrotnych
i wnioskodawcami Rzetelne i terminowe wypetnianie
obowigzkdw wskazanych w umowie
Zogniskowany Uczestnictwo w posiedzeniach
wywiad grupowy Jako$¢ Swiadczonych ustug
z beneficjentami Organizacja i przestrzeganie zasad ochrony
i wnioskodawcami danych osobowych, procesy archiwizacii
i monitoringu
Aktywno$¢ w zakresie animacii
Skutecznos¢ doradztwa
Spoteczny odbiér dziatan doradczych
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Zalacznik nr 3: Plan dziatania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
© N S o 8 o = N S o 8 o = N S o 8 o = \\3 o = . .
S o8 TNE | a5 |28 gNE | a5 |28 sNB | a5~ | NEN | N3 g zakres Programu
2% SSE L5252 |S8F L4528 |53 |S8F 58|63 (288 258"
Cel szczegotowy 2.1 PE%V /
N liczba nowych
3 i
g zmodernizowanych | 2 sztuki 100 150 000 - - 0 - - 0 2 sztuki 150 000 Realizacja LSR
2 szlakow
§ turystycznych
a
o~ PROW
< | liczba nowych lub
2 zmodernizowanych
51 obiektow 30 sztuk | 75,00 |2565000 | 10 sztuk 100 855 000 - - 0 40 sztuk | 3420000 Realizacja LSR
Z. | petnigcych funkcje ’
= rekreacyjno-
& | wypoczynkowe
o
Razem cel szczegdtowy
2.1
3500 2715000 | 1000 855 000 0 . | 3570000
. 100 . 100 4500 osdb
Wskaznik rezultatu 2.1 0sob 0sob 0s0
7 sztuk 70,00 3 sztuki 100 - - 10 sztuk
Cel szczegotowy 2.2
S|
S liczba targow
3 i wystaw, na
3 ktérych 3 sztuki 100 80 000 - - 0 - - 0 3 sztuki 80 000 PROW Realizacja LSR
2 promowany byt
§ obszar LGD KwL
a
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
© N S o 8 o = N S o 8 o = N S o 8 o = \\3 o =

St |35 858|582 (8% 85588285 85|88 582|583z
NN Lo%8 TR B S5 |22 % T® B S5 |22 % T ® B o =5 N £ ‘N NS 5=
2= TS E L8| 530 | SSE CEc | 520 | S5E eS| 520 | £SC |5 aY

o~

N

N

g‘% liczba

N | zorganizowanych | 16 sztuk | 100,00 | 500 000 - - 0 - - 0 16 sztuk 500 000

2 imprez

o

(]

N

o

“). . T

S liczba operacji

2 obejmujacych

§ | MIPOSEZENC g0k | 6250 | 312500 | 6satuk | 100 | 187500 | - : 0 | 16sztuk | 500000

3 podmiotow

“ dziatajacych

N | wsferze kultury

o

<

X

N

8 liczba

I oznakowanych | 25 sztuk 100 100 000 - - 0 - - 0 25 sztuk 100 000

L miejsc

o

(]

N

o

©

N

N

2

o |02 zabkOWPO | 7 | 7000 | 70000 |3szuki | 100 | 30000 | - : 0 | 10szuk | 100000

3 renowaciji

B

()

N

o

Program

Poddziatanie/
zakres Programu

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Realizacja LSR

Realizacja LSR
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
© N S o 8 o = N S o 8 o = N S o 8 o = \\3 o = . .
SE 835 555|182 |835 555|080 5 555 28| 58|58 |Poyam| Sty
N oS8 TRNE| 85|28 T RB| 85" |Lo8 TSR | 5| NSN | NS5 zakres Programu
23 TS E L8| 530 | SSE CEc | 520 | S5E eS| 520 | £SC |5 aY
= =2 | =g |a g =2 | =8 |atg =2 | =8 |aég 2 s 2
©
o~
N
2 Wdrazanie
S | liczba szlakow are’
N i 1 sztuka 100 220000 - - 0 - - 0 1 sztuka 220 000 projektow
> ulinarnych wspolpracy
B
(]
[
o
Razem cel szczegdtowy
22 1282 500 217 500 0 oo —| 1500000
Wskaznik rezultatu 2.2 14500 96,67 500 100 0 0 0s6b
Razem cel ogdlny 2 3997 500 1072 500 0 5070000
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
© N e8| @= N o 8 | @ = N @ e 8 | @ = 2 o = S
St 8% SE5| 382|835 855 | 28|85 55| 58=| 582 | § 22z Poyam| oeteene
NN Sos| gN% | 3= |08 RN | 3T |os8| N5 | 3= NEN |N3B3 = zakres Programu
8 = SS5E| o2 | 80 |G5E| e8| 80 |G5E| e8| 82| @S¢ |gc 3D
2 =2 | k28 |a2 |52 | c28|a2 |52 |28 |2 =2 |T3¢
. PROW/
Cel szczegotowy 3.1 RPO
S, | liczba operacj
N~ polegajacych na
g; utworzeniu | 25sztuk | 62,50 1550 000 | 15 sztuk 100 950 000 - - 0 40 sztuk | 2500000 | PROW | Realizacja LSR
b nowego
& | przedsiebiorstwa
Razem cel szczegdiowy 3.1
Wskaznik rezultatu 3.1 6 sztuk 60,00 1550 000 | 4 sztuki 100 950 000 - - 0 10 sztuk | 2500 000
" | 25 sziuk 62,50 15 sztuk 100 - - 40 sztuk
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
o N o Ts g | 23 N o Ts g | 23 N o Ts 8 | 23 . 3 = S
53 |EgF| B3® |55 |Eoc| B3E | S§%|Fge|Bgg Egv|&8ny|esg” :
= =2 | =8 | a2 =2 | ==8 a2 =2 | ==8 a2 2 =2
Cel szczegotowy 3.2
- liczba
o | przedsigbiorstw,
2 ktore
| Werowadzlyna | 4oy | 6e67 | 1810000 | Ssatuk | 100 | 900000 | - - 0 15sztuk | 2710000 Realizacja LSR
3. | rynek nowe lub
Z ulepszone
N | produkty lub/i
o US*Ugi PROW
R liczba
o | przedsigbiorstw,
(<5} .
3, ktore
g wprowadzity 6 sztuk 66,67 1200000 | 3 sztuki 100 600 000 - - 0 9 sztuk 1800 000 Realizacja LSR
-2 | produkty lubli
® | ustugi na nowe
N :
a rynki
Razem cel szczegdtowy
3.2
Nekaink roata 32 |35 | 60.00 3010000 Mo aatui [ 100 | 1900000 : 0 ssztuk | 491000
“ [ sztuk | 66,67 8sztuk | 100 i i 24 sztuki
Cel szczegotowy 3.3
o3 liczba
2 Inkubatoréw
§ | PrelOste | osawki | 100 | 1000000 | - : - - : 0 2sztuki | 1000000 | PROW | Realizacja LSR
3 roduktu
z Lokalnego
& (IPPL)
o
Razem cel szczegblowy 3.3
. 1 . . 1
Wskaznik rezultatu 3.3 | 2 ™IS g9 000000 | ] 0 ] ] 0 2 migjsca | 1000000
pracy pracy
Razem cel ogdlny 3 5560 000 2450000 0 8010 000
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
© Ng|l e8| 23 N @ s 3| 23 N @ s 3| 23 3 o =
st |8%| SES |28z |83z SES| 88z |85 S5 | 882|582 (588=
3 S t2 382 | 2sa |cE8€| 8388 | 287 |[ESE| 882 | 2sa | 858 |38sa
Zw ST =% = S & b 2= S » = s & S S n = s & X z=zx g P
= =2 <=8 a8 =2 | x==¢g|aég =2 | =28 |atg 2 = 2
Cel szczegotowy 4.1
liczba osobodni 35
szkolen dla 70,00 10 sztuk 80,00 5 sztuk 100 50 sztuk
. sztuk
pracownikéw LGD
% liczba osobodni 90
g szkolen dla 54,55 75 sztuk 100 - - 165 sztuk
o organow LGD sztuk Koszty biezace i
o 912000 910 000 722 900 2544900 | PROW A
2 aktywizacja
3
(&)
E liczba podmiotow,
k_toryml udzielono | 150 60 100 100 i ) 250 sztuk
indywidualnego | sztuk sztuk
doradztwa
Razem cel szczegbtowy 4.1
o 50 912 000 910 000 722 900 2 544 900
Wskaznik rezultatu 4.1 sztuk 40,00 75 sztuk 100 - - 125 sztuk
912 000 910 000 722 900 2 544 900
Razem LSR 1%5231 4 940 050 748 900 18 970 000
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Zatacznik nr 4: Budzet LSR

Tabela 19. Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddziatar.

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz Razem
PROW IErsTeFRR| O RYBY | wiodacy EFS|
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013) 16000000 0 0 0 16 000 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013) 320 000 0 320 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013) 2544900 | O 0 0 0 2544 900
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013) 105100 | 0 0 0 0 105 100
Razem | 18970000 O 0 0 0| 18970000

Tabela 20. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

Budzet Wkiad wiasny bedacy
Wkiad EFRROW . wkiadem krajowych RAZEM
panstwa . R .
srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki 6 716 782,80 3839 217,20 10 556 000,00
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 5353 828,20 3060 171,80 8 414 000,00
finanséw publicznych
Razem 12070 611,00 3839 217,20 3060 171,80 18 970 000,00
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Zatacznik nr 5: Plan komunikacji

GRUPA DOCELOWA: 0SOBY PROWADZACE DZIALALNOSC GOSPODARCZA lub PLANUJACE ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Nazwa dziatania CIEETE GHEATE Srodki Zaktadane Analiza
Termin Cel komunikaciji K . - komunikacyjnego L Planowane efekty " Budzet
omunikacyjnego przekazu wskazniki efektywnosci
(grupy docelowe)
Poinformowanie Spotkania nt. zasad | - wszyscy potencjalni | a) prezentacije | -a) 20  0sdb | zwigkszenie wiedzy | w przypadku braku | a) 200 zt
o interpretacji oceny i wyboru | wnioskodawcy, dotyczace karty | uczestnicy uczestnikdbw o naborze | osiggania zatozonych | b) 400 zt
£ poszczegoinych operacji przez LGD | w szczegdInosci i sposobu oceny | warsztatéw prowadzonym przez LGD | wskaznikdw i efektow
S kryteriow oceny osoby  bezrobotne, | b) ulotki | w siedzibie  LGD | (ankieta ex-ante i ex-post) | zostang
2 uzywanych przez rade osoby ponizej 35 r.z. | informacyjne w | (2 spotkania) zaproponowane,
; LGD oraz powyzej 50 r.z. | tymw OPS b) wydanie | Rozpropagowanie po konsultacjach
= iosoby, osoby z|c) punkt | 500 sztuk  ulotek | materiatdw informacyjnych | spotecznych,
‘N niepetnosprawnoscia, | informacyjny informacyjnych (raz | wéréd 15 Gmin + Powiat | dodatkowe dziatania
= ktore chcg rozwing¢ | w Urzedzie do roku) adekwatne
N lub zatozy¢ | Pracy c) 10 osob, ktére | wzrost  zainteresowania | do oczekiwan grupy
o dziatalno$¢ skorzystaty dziatalno$cig LGD | docelowej
gospodarczg z porady i wdrazaniem LSR przez
grupy defaworyzowane
° Prezentacja mozliwosci | Prezentacja osoby ktére chcg | wyjazd natargio | 30 uczestnikéw jw 10 000 zt
3 rozwoju dziatalno$ci | dobrych praktyk rozwina¢ lub zatozy¢ | zasiegu wyjazdu przygotowanie  wnioskow
N gospodarcze; dziatalno$¢ europejskim prowadzacych lub | aplikacyjnych
§ gospodarczg w tym majac zamiar | w odpowiedzi
2 grupy zatozyC dziatalno$¢ | na ogtoszone konkursy
B defaworyzowane gospodarcza
GRUPA DOCELOWA: JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
R Adresaci dzialania
Termin k Ce.l " Nazwa! dzm!ama komunikacyjnego | Srodki przekazu Zaklac’ia.n ¢ Planowane efekty | Analiza efektywnosci Budzet
omunikacji komunikacyjnego wskazniki
(grupy docelowe)
Poinformowanie | Spotkania nt. zasad | jst doradztwo 5 udzielonych w  przypadku braku | bezkosztowo
£ o interpretacji oceny i wyboru indywidualne porad podniesienie wiedzy | osiggania zatozonych
g poszczegdlnych | operacji przez LGD (telefon, mail, potencjalnych wskaznikow i efektow
2 kryteribw oceny konsultacje) wnioskodawcéw nt. | zostang
; uzywanych ogtoszonych zaproponowane,
= przez rade LGD konkursow po konsultacjach
‘N spotecznych,
= dodatkowe ~ dziatania
N adekwatne
e do oczekiwan  grupy
docelowej
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Cel Nazwa dziatania SIS CPBAIE | Zaktadane .
Termin k o . . komunikacyjnego | Srodki przekazu - Planowane efekty | Analiza efektywnosci Budzet
omunikacji komunikacyjnego wskazniki
(grupy docelowe)
Prezentacja Prezentacja a) osoby decyzyjne | a) wizyta studyjna | a) 15 jiw a) 3000 zt
mozliwosci dobrych praktyk w Urzedach Gmin | w celu prezentacji | uczestnikow przygotowanie b) 3000 zt
rozwoju jst b) pracownicy | dobrych praktyk na | wyjazdu whioskow
osrodkéw  kultury | podstawie dziatan | b) 15 | aplikacyjnych
. oraz bibliotek zrealizowanych uczestnikéw w odpowiedzi
py przez samorzady | wyjazdu na ogtoszone
= konkursy
= b) wizyta studyjna
(=]
‘; celu  prezentaciji
dobrych praktyk na
podstawie dziatan
zrealizowanych
przez domy kultury
badz biblioteki
o o Poinformowanie | Spotkanie nt. | spotkanie dla | spotkanie 15 uczestnikéw | wzrost jw 500 zt
e § s § 0  mozliwosci | dziatan pracownikdw  UP | informacyjne spotkania zainteresowania
S _ £ S m| wsparcia prowadzonych i OPS dziatalnoscia  LGD
g _-§ ) = a 5| beneficientow przez LGD i wdrazaniem LSR
s S %g '§§ UPiOPS przez osoby
E g = % §§_ defaworyzowane
S 9 s >
g 53
GRUPA DOCELOWA: OPP, KOSCIOLY | ZWIAZKI WYZNANIOWE, STOWARZYSZENIA, FUNDACJE | JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE NIEPOSIADAJACE OSOBOWOSCI PRAWNEJ
Cel Nazwa dziatania PRI Cr B EITE ; Zaktadane
Termin K A o komunikacyjnego Srodki przekazu L Planowane efekty Analiza efektywnosci Budzet
omunikacji komunikacyjnego wskazniki
(grupy docelowe)
Poinformowanie | Spotkania nt. zasad | organizacie pozytku | a) spotkanie informacyjne | 10 podniesienie wiedzy | w  przypadku  braku | Bezkosztowo
E o interpretacji oceny i wyboru | publicznego, koscioly | b) doradztwo indywidualne | udzielonych | potencjalnych osiggania zatozonych
8 poszczegoinych | operacji przez LGD | i zwigzki wyznaniowe, | (telefon, mail, konsultacje, | porad whnioskodawcow nt. | wskaznikow i efektow
2 kryteridbw oceny stowarzyszenia, komunikatory) 3 spotkania | ogtoszonych konkurséw | zostang zaproponowane,
€ | stosowanych fundacie ijednostki | c) Kampania informacyjna | (na terenie po konsultacjach
N przez rade LGD organizacyjne nt. wsparcia 0séb z grup | obszaru) wzrost  zainteresowania | spotecznych, dodatkowe
% nieposiadajace defaworyzowanych dziatalno$cig, LGD | dziatania adekwatne
Q osobowosci prawne; i wdrazaniem LSR przez | do oczekiwan grupy
a osoby defaworyzowane | docelowe;
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DZIALANIA WSPOLNE SKIEROWANE DO WSZYSTKICH WYZEJ WYMIENIOWYCH GRUP DOCELOWYCH

Adresaci dziatania

Termin Cel komunikaciji kNazwa. dZ|a!an|a komunikacyjnego Srodki przekazu Zaklagla.n © Planowane efekty Anallza’ . Budzet
omunikacyjnego wskazniki efektywnosci
(grupy docelowe)
Poinformowanie | Kampania - wszyscy potencjalni | a) artykut na stronach | a)  umieszczenie | podniesienie wsrod | w  przypadku | a) bezkosztowo
potencjalnych informacyjna  nt. | wnioskodawcy, w tym | internetowych  LGD | artykutow na | potencjalnych braku osiggania | b) bezkosztowo
wnioskodawcdéw | gtéwnych  zatozen | grupy oraz gmin | 5 stronach beneficientdbw  poziomu | zatozonych c) bezkosztowo
3 0 LSR, jej | LSR na lata 2014- | defaworyzowane: na obszarze internetowych /| wiedzy nt. LSR, jej | wskaznikow d) 1500 zt
£ gtéwnych celach, | 2020 osoby  bezrobotne, | b) informacje | portalach gtéwnych celéw, zasad | i efektdw
o zasadach osoby ponizej 35 r.z. | na portalach spoteczno$ciowych | przyznawania zostang,
qg,, przyznawania oraz powyzej 50 r.z. | spotecznosciowych b) 5 ogloszen | dofinansowania oraz | zaproponowane,
2 dofinansowania iosoby, osoby z|LGD oraz gmin | wsiedzibach typow operaciji, ktére bedg | po konsultacjach
c oraz typach niepetnosprawnoscig | na obszarze instytuci mialy najwieksze szanse | spotecznych,
= operacji,  ktére c) ogtoszenia | publicznych wsparcia z budzetu LSR | dodatkowe
N bedq miaty w siedzibach c) wydanie 300 dziatania
2 najwigksze instytucji publicznych | sztuk broszury pobudzenie spotecznosci | adekwatne
p szanse wsparcia z d) biuletyn LGD lokalnej do wigczenia sie | do oczekiwan
S budzetu LSR w realizacje LSR grupy docelowe;
>
g wzrost  zainteresowania
S dziatalnoscig LGD
S i wdrazaniem LSR przez
§ osoby defaworyzowane
wzrost partycypacii
lokalnej spotecznosci
w realizacji LSR
Uzyskanie Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy anonimowa ankieta | - uzyskanie ankiet | uzyskanie informaciji | jiw c) bezkosztowo
informacji whioskodawcow podczas  sktadania | od 15 | zwrotnej dotyczacej
zwrotnej nt. wnioskow dotyczaca | wnioskodawcow satysfakcji
jakosci  pomocy jakosci obstugi | w trakcie kazdego | wnioskodawcow
3 $wiadczonej (uprzejmose, naboru otrzymywanego wsparcia
_§ przez LGD pod kompetencie, w przygotowywaniu
P katem przejrzystos¢ whnioskow
2 przeprowadzenia przekazanych
E Zmian informacii) ewentualne korekty
= dziatan zgodnie
zwynikami ankiet (np.
reorganizacja pracy biura,
szkolenia dla

pracownikdw)
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Adresaci dziatania

Termin | Cel komunikacji kNazwa. dzm!anla komunikacyjnego Srodki przekazu Zaklaqap © Planowane efekty Anallza' . Budzet
omunikacyjnego wskazniki efektywnosci
(grupy docelowe)
5 Poinformowanie | Punkt informacyjny | - wszyscy potencjalni | stoisko informacyjne | 70 os6b na liscie iw bezkosztowo
=2 0 dziatalno$ci LGD whioskodawcy podczas  waznych | przeprowadzanych | zwiekszenie
S LGD wydarzen w gminach | konkurséw wiedzy | zainteresowania
Z 35 0LGD mieszkarcow
S dziatalnoscig LGD
w
N o Uzyskanie Badanie - wnioskodawcy ankieta ewaluacyjna | -  zrealizowanych | uzyskanie informacji | jiw bezkosztowo
g % informacji whnioskodawcow przeprowadzona tacznie 100 ankiet zwrotnej nt. stanu
z.s zwrotnej nt. droga elektroniczng realizacji LSR  oraz
o § realizacji LSR lub/i tradycyjng, dziatalno$ci LGD
s £ .
N = 3 raporty ewaluacyjne,
< .2 na podstawie ktorych
& S zostang dokonane
3 S ewentualne  aktualizacje
ST LSR lub/i procedur -
© © zgodnie z
c o . .
rekomendacjami
2 m Aktywizacja/ wydarzenia - mieszkancy LGD a) forum kobiet a) 100 osdéb a) wzrost integracji wsrdd | jiw a) 7000 zt
S animacja rekreacyjne b) piknik sottyséw b) 300 os6b mieszkancow b) 25000 zt
<3 spotecznosci c) konkurencje | c) 80 oséb b) wzrost integracji w$réd c) 5000 zt
= £ | lokalnej sportowe dia mieszkancow
E §= mieszkancow c) wzrost integracji wérod
~ & mieszkancow

00
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